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ANEXO II - Diretrizes e Metas por Tema Transversal 

Tema Transversal: Longevidade, Bem-Estar e Território Conectado 

 
Diretrizes 

Fortalecer o cuidado e atenção à pessoa idosa, abarcando aspectos de saúde em programas 
inovadores de bem-estar, bem como acesso da população idosa a atividades laborais, esportivas 
e culturais compatíveis com as faixas etárias, gerando satisfação pessoal e valor para toda a 
sociedade. 

Estimular atividades orientadas para facilitar a integração geracional e a participação social, 
ampliando as redes de apoio que são fundamentais para o enfrentamento das adversidades na 
terceira idade, minimizando o isolamento, fortalecendo o apoio mútuo e com benefícios à saúde 
física, mental e social. 

Aprimorar a estrutura de vigilância em saúde, com especial atenção à resposta às emergências 
de saúde pública. 

Recuperar e ampliar a cobertura de atenção primária a partir da estratégia de saúde da família. 

Aprimorar serviço de atenção à saúde da pessoa gestante com assistência multidisciplinar da 
gestação ao puerpério através da informação e suporte visando a redução da mortalidade 
materna. 

Melhorar a qualidade na prestação dos serviços ambulatoriais e hospitalares de urgência e 
emergência, com foco na redução do tempo de espera, na digitalização de serviços e no 
aprimoramento da infraestrutura de atendimento. 

Promover uma melhoria consistente dos serviços de saúde, através da estratégia de Saúde 
Digital, por meio da disponibilização e uso de ferramentas de informação abrangentes, precisa e 
segura que agilize e melhore a qualidade da atenção e dos processos de Saúde, beneficiando 
pacientes, cidadãos e cidadãs, profissionais, gestores e organizações de saúde. 

Implantar programa de saúde mental, visando reduzir casos de depressão e outras doenças, 
através da reestruturação da rede de atendimento psicossocial. 

Reduzir o déficit e a inadequação habitacional, por meio da construção de estratégias e 
instrumentos inovadores para produção habitacional, assistência técnica, regularização e 
urbanização de favelas, a serem implantados de forma perene. 

Aumentar a presença da prefeitura nas favelas e periferias através de apoio técnico e 
coordenação das assessorias técnicas para melhoria das habitações, incluindo a elaboração de 
planos específicos de desenvolvimento para a área. 
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Recuperar o sistema de BRT e demais meios de transporte municipais, contribuindo para o 
desenvolvimento compacto da cidade e visando o equilíbrio das oportunidades no território, 
inclusão social e promoção de mobilidade sustentável em articulação às políticas habitacionais e 
de uso do solo. 

Melhorar a qualidade do transporte público, promovendo a integração tarifária, reestruturando 
o sistema de gestão de ônibus, licitando a bilhetagem eletrônica e oferecendo serviços mais 
frequentes, rápidos, pontuais e confortáveis para os cidadãos 

Promover uma nova governança para a gestão dos espaços públicos, estabelecendo diretrizes 
específicas que possibilitem intervenções inovadoras e sustentáveis, que valorizem o uso e 
fruição da vida na cidade com qualidade. 

Estimular o uso e ocupação do espaço público com atividades inovadoras e sustentáveis que 
estimulem a convivência entre as pessoas, o voluntariado, bem como promovam a vida saudável 
para a população em geral, com especial atenção para a população idosa, as crianças e as 
pessoas com deficiência ou com mobilidade reduzida. 

Promover a requalificação das calçadas, com foco na acessibilidade universal e segurança no 
deslocamento para todas as faixas etárias, especialmente atendendo às pessoas de mobilidade 
reduzida e com deficiência de qualquer natureza. 

Promover a conservação e ampliação da rede cicloviária carioca, permitindo o deslocamento a 
curtas e médias distâncias, e conexão a outros modais de transporte público. 

Revitalizar o Centro, por meio de ações coordenadas que atraiam moradias, inclusive de 
interesse social, melhorem os espaços públicos e viabilizem uma boa conservação do patrimônio 
cultural. 

Promover a preservação do ambiente cultural, material e imaterial, visando a preservação da 
história e da paisagem cultural, fortalecendo a cultura da cidade com foco na atualização e 
dinamização dos usos e ocupação dos bens. 

Revitalizar centralidades nas zonas norte e oeste, reduzindo a desigualdade de acesso a 
oportunidades de empregos na cidade e fomentando o desenvolvimento urbano e a economia 
local. 

Implantar infraestrutura urbana por meio do programa Bairro Maravilha em comunidades 
localizadas em áreas vulneráveis social e economicamente. 

Concluir a Transbrasil e promover a requalificação do seu eixo e entorno imediato, gerando 
desenvolvimento urbano com qualidade e permitindo o fortalecimento econômico e a melhoria 
das condições sociais para a população local. 
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Metas 

Reduzir a taxa mortalidade infantil para valores inferiores a 10 por 1.000 nascidos vivos até 
2024. 

Promover a contratação ou melhoria de 20.000 unidades habitacionais de interesse social, por 
meio do fomento à produção habitacional e execução de melhorias habitacionais até 2024. 

Requalificar 20% das praças, parques infantis e espaços públicos residuais da cidade até 2024, 
com intervenções inovadoras alinhadas ao pós pandemia. 

Ampliar para 70% a cobertura de Saúde da Família até 2024, garantindo a cobertura de 100% nas 
áreas de maior vulnerabilidade. 

Implantar o prontuário eletrônico nas Unidades hospitalares até 2024. 

Reduzir a Razão de Mortalidade Materna para 70 por 100.000 até 2024. 

Ampliar para 40.000 o número de pessoas em processo de envelhecimento e de pessoas idosas 
atendidas nos projetos e programas de promoção e proteção social até 2024. 

Implantar Centro de Inteligência Epidemiológica em 2021 e Hub de Inteligência de 
Desenvolvimento de Imunobiológicos até 2024. 

Reduzir em 30% o tempo de espera para consultas e procedimentos no Sistema de Regulação 
Ambulatorial (SISREG) até 2024. 

Implantar atendimento de telemedicina até 2024. 

Implantar/reestruturar Hospital do Olho, Centro de Atendimento Ginecológico, Hospital do Rim, 
Centro de Atendimento Cardiológico, Centro de Especialidade de Cirurgia Geral, Policlínicas e 
outras unidades especializadas, totalizando 21 centros de especialidades na cidade até 2024. 

Ampliar a Cobertura de CAPS na cidade do Rio de Janeiro pós pandemia para 0,79 por 100 mil 
habitantes até 2024. 

Aumentar em 15% a população residente na Área Central (II R.A.) até o final de 2024. 

Implantar 7 projetos âncora para a Zona Norte e Oeste até 2024, direcionando investimentos e 
incentivos para a Região. 

Requalificar 100 Km de vias públicas através Programa Bairro Maravilha até 2024. 

Concluir a obra do BRT TransBrasil e promover a revitalização econômica no eixo da Av. Brasil 
até 2024, atraindo 10 investimentos privados nas áreas de logística, saúde e tecnologia entre 
outros setores econômicos estratégicos. 
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Implantar novo sistema de gestão do BRT e ônibus convencional (SPPO) incluindo a bilhetagem 
eletrônica e a integração tarifária até dez/24, garantindo que pelo menos 80% das viagens sejam 
realizadas em ônibus com ar condicionado e oferecendo serviços mais frequentes, rápidos, 
pontuais e confortáveis à população carioca. 

Atender 40.000 domicílios situados em Áreas de Especial Interesse Social (AEIS), por meio da 
emissão de certidões de regularização de moradia até 2024. 

Contemplar 60.000 habitantes com obras de urbanização e infraestrutura em favelas e 
loteamentos inseridos em Áreas de Especial Interesse Social (AEIS) até 2024. 

Promover a conexão por ciclorrotas a 100% das estações de transportes de média e alta 
capacidade, potencializando seu uso como meio de transportes e alcançando a maior malha de 
transporte por bicicleta da América Latina de 942 km até 2024. 
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Tema Transversal: Igualdade e Equidade 

 

Diretrizes 

Preservar, proteger e promover os direitos da criança, por meio de aprimoramento de ações 
governamentais e programas de saúde, educação, prevenção de agravos, assistência familiar e 
social com o compromisso de se prover alimentação e nutrição, segurança, acolhimento, 
qualidade de vida e desenvolvimento integral da primeira infância. 

Garantir que as crianças cariocas sejam respeitadas e valorizadas em sua identidade étnico racial, 
cultural, de gênero, geográfica e em suas características de desenvolvimento, oportunizando o 
direito ao brincar, a convivência familiar, comunitária, ao protagonismo e sua participação na 
sociedade. 

Promover às crianças e jovens cariocas melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem para um 
desenvolvimento saudável, seguro e pleno, aprendendo as habilidades e competências 
fundamentais para a vida, o trabalho e a cidadania, alcançando índices adequados de 
Desenvolvimento da Educação Básica. 

Promover infraestrutura física escolar adequada, com foco em ambientes de aprendizagem 
seguros, não violentos, inclusivos e eficazes. 

Promover aos jovens acesso à formação e qualificação de excelência, oportunidades sociais e 
econômicas, justas e inclusivas, para seu desenvolvimento positivo e integral, visando uma vida 
plena em suas escolhas e adquirindo senso de responsabilidade pessoal para que estejam bem 
preparados para o mercado de trabalho. 

Promover a juventude o acesso à formação social e profissional como a prática desportiva, 
cultural e tecnológica, de forma a contribuir para sua saúde física e mental e ampliar as 
habilidades cognitivas. 

Promover a inclusão digital, soluções inovadoras de aprendizado à distância e aumentar a 
conectividade dos alunos e alunas da rede municipal de ensino. 

Implementar conceito de Cidade Educadora, ampliando o olhar além dos muros das escolas, 
inclusão dos espaços livres e outros equipamentos sociais e culturais, e viabilizando melhorias na 
infraestrutura do entorno das escolas com incentivo à intersetorialidade. 

Propor soluções concretas para uma cidade acolhedora, inclusiva e de menor desigualdade social 
que, além da inovação tecnológica invista na governança, gestão, planejamento, infraestrutura e 
no capital humano e social. 

Combater a insegurança alimentar da população vulnerável e promover maior acesso a 
alimentos saudáveis, considerando que a fome e a malnutrição, nas suas várias formas, 
representam um inconveniente na saúde e bem-estar individuais e geram elevados custos sociais 
e econômicos às famílias, à comunidade e ao município. 
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Metas 

Reduzir em, pelo menos, 50% a população carioca abaixo da linha da pobreza, em linha com o 1º 
objetivo do Desenvolvimento Sustentável até o final de 2024. 

Garantir que pelo menos 85% das famílias mais vulneráveis da cidade saiam da sua situação de 
risco social, por meio de ações do Programa Territórios Sociais, até 2024. 

Estar entre as sete capitais com melhor Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) 
dos Anos Iniciais e Finais, até 2024. 

Reduzir em 25% a desigualdade no Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) entre 
escolas da rede municipal até 2024. 

Aumentar para mais de 90% a proporção de estudantes alfabetizados até o final do 1º ano, 
garantindo que todos os estudantes estejam alfabetizados até o final do 2º ano, até 2024. 

Implementar 22 Ginásios Experimentais Tecnológicos (GETs): modelo com currículo inovador em 
matemática, tecnologia e ciências até 2024. 

Criar um ambiente institucional favorável para promover a igualdade e equidade de gênero, raça 
e diversidades nas diferentes esferas de atuação do poder público, através de políticas inclusivas, 
reduzindo as iniquidades e disseminando essa cultura para a população carioca. 

Combater permanentemente as discriminações de gênero, racismo estrutural, orientação sexual 
e toda forma de intolerância. 

Fortalecer e implementar políticas de promoção da mulher, com ênfase na autonomia 
econômica, liderança feminina e garantia de direitos. 

Valorizar a diversidade das expressões artísticas e culturais, através da pluralidade de linguagens 
e ampliação e qualificação dos espaços culturais, priorizando o atendimento às pessoas em 
situação de risco e vulnerabilidade social. 

Ampliar o atendimento em creches, proporcionando um ambiente adequado à criança e 
possibilitando seu pleno desenvolvimento. 

Melhorar a formação das crianças cariocas através do aumento de horas de ensino de qualidade. 

Fomentar a participação da sociedade na educação, por meio do incentivo de programas de 
educação complementar ao ensino formal. 

Valorizar o professor dos Ensinos Infantil e Fundamental, considerando-o um dos pilares da 
transformação da sociedade carioca, e prover formação de qualidade ao longo de sua carreira. 

Implementar ações que reduzam a pobreza, fomentam oportunidades e assistam aos mais 
vulneráveis. 
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Qualificar 100% dos profissionais da educação em exercício, através de formação adaptada a 
cada perfil e a cada função, e certificar 100% dos gestores escolares, até 2024. 

Eliminar o déficit de professores da rede municipal de educação até 2024. 

Ter 50% de alunos e alunas da rede municipal de ensino estudando em tempo integral até 2024. 

Ter, pelo menos, 77 unidades escolares da rede municipal com ensino bilíngue até 2024. 

Ampliar 22 mil vagas em creche (de 0 a 3 anos) até 2024. 

Reformar, no mínimo, 150 unidades escolares da rede municipal que estão com infraestrutura 
precária, até 2024. 

Disponibilizar acesso à internet, por meio da oferta de pacote de dados para acesso gratuito à 
plataforma de ensino remoto e da instalação de ilhas de conexão em 100% das unidades 
escolares de ensino fundamental, até 2024. 

Servir, pelo menos, 26 milhões de refeições nas Cozinhas Comunitárias a serem implantadas no 
Programa de Segurança Alimentar e Nutricional e nos restaurantes populares até 2024, visando 
garantir segurança alimentar e nutricional para pessoas em situação de vulnerabilidade social. 

Alcançar 100% das famílias em extrema pobreza, identificadas a partir do CADÚnico (Cadastro 
Único) e que possuam crianças na faixa etária de 0 a 6 anos, com acesso a programa de 
transferência de renda municipal até 2024. 

Criar 3.000 novas vagas, por meio de 5 novas modalidades de acolhimento para a população em 
situação de rua até 2024, garantindo pelo menos 80% de ocupação média no ano. 

Incluir 40% da população em situação de rua no mercado de trabalho ou trabalhando por conta 
própria, até 2024. 
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Tema Transversal: Desenvolvimento Econômico, Competitividade e Inovação 

 
Diretrizes 

Ampliar a presença e a diversificação de atividades indutoras, sejam essas do setor industrial, 
serviços e turismo, articulando suas cadeias produtivas, com uso de inovação tecnológica e 
responsabilidade ambiental. 

Estimular o investimento em setores que possuem alto valor agregado em empreendedorismo e 
tecnologia, propiciando a inclusão digital, a entrega de soluções inovadoras também para o 
município e alçando o Rio para as cidades líderes neste setor para fazer negócios. 

Estimular a participação de STEAM (ciências, tecnologia, engenharia, artes e matemática) na 
economia carioca, atraindo empresas e pesquisadores para o Rio e fortalecendo sua integração 
com centros de pesquisa e universidades. 

Estimular a educação empreendedora e criar outros mecanismos para fomentar, atrair e reter 
startups no Rio. 

Promover campanhas de informação e promoção de investimentos no Rio para potenciais 
investidores aproveitando-se do potencial cultural, histórico, natural e de recursos humanos. 

Desenvolver uma cadeia de economia criativa no Rio, aproveitando o potencial que a Cidade tem 
de atrair pessoas para gerar mais emprego e renda. 

Estabelecer uma política coordenada para promoção do turismo e atração de grandes eventos 
para a Cidade, inclusive com qualificação de cidadãos e cidadãs para trabalhar no setor de 
turismo, especialmente jovens. 

Fornecer oportunidades de qualificação para a população à procura de emprego. 

Aumentar a atratividade da cidade para empresas e novos investimentos, por meio da melhoria 
do ambiente de negócios e da simplificação de procedimentos e normas. 

Fomentar os Negócios Sociais e iniciativas voltadas para economia solidária, que incrementem a 
economia, e ajudem a população vulnerável de maneira perene. 

 
 
Metas 

Capacitar e qualificar 100 mil profissionais até 2024 focados nos setores de turismo, tecnologia, 
saúde, audiovisual e construção civil. 

Implementar o Programa de Desenvolvimento do Comércio Local (DECOLA RIO), com a ativação 
de 43 clusters comerciais nas áreas de gastronomia, cultura, turismo e produção rural, até 2024. 
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Reduzir a taxa de desemprego anual do Rio de 14,7% (média de 2020) para 8% até 2024 ficando 
abaixo da taxa de desemprego anual brasileira. 

Fortalecer o crescimento da economia carioca, após a forte recessão de 2020, visando o 
crescimento de 3% ao ano, em média, do Produto Interno Bruto (PIB) do Rio entre 2021 e 2024. 

Tornar o Rio a melhor cidade da América Latina em termos de prazos para abertura de empresas 
e licenciamento de obras, segundo a metodologia do Banco Mundial “Doing Business”, até 2024. 

Reduzir para 10 minutos o tempo médio necessário para a emissão de Alvarás para 
estabelecimentos de baixo e médio risco até 2024. 

Atrair e fomentar a criação de 400 novas Startups na cidade do Rio até 2024, estimulando a 
criação e retenção de novos “unicórnios” na cidade. 

Atrair pelo menos 4 novos eventos de grande porte (+50 mil participantes) nas áreas de 
entretenimento, tecnologia e saúde, consolidando um calendário anual de eventos, até 2024. 

Aumentar o fluxo de turistas na cidade em 2 milhões de visitantes (entre nacionais e 
internacionais) até 2024. 

Alavancar a retomada da indústria audiovisual carioca através do apoio a 300 projetos, incluindo 
produções de streaming, até 2024. 
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Tema Transversal: Mudanças Climáticas e Resiliência 

 
Diretrizes 

Promover a proteção dos ecossistemas e gerir de forma sustentável as florestas, revertendo a 
degradação do solo, a perda de biodiversidade, e realizando o manejo adequado das áreas 
reflorestadas para a formação de corredores verdes. 

Fortalecer a gestão e manutenção de áreas verdes existentes, bem como implantar novos 
parques urbanos e ampliar a arborização de ruas, praças e parques, visando a melhoria urbano-
ambiental e a formação de ilhas de frescor. 

Incentivar a produção agroecológica proveniente da agricultura familiar, baseada em dietas 
sustentáveis (saudáveis, seguras, culturalmente apropriadas e amigas do meio ambiente), 
fomentando redes locais e impulsionando a atividade econômica rural, impedindo a expansão 
urbana sobre esses territórios e auxiliando no abastecimento alimentar da cidade. 

Realizar a gestão dos resíduos para fortalecimento de uma política de lixo zero, por meio da 
adoção da hierarquia que abrange a redução, reutilização, recuperação e reciclagem de 
materiais. 

Aproveitar os resíduos para fortalecimento de uma política de geração local com adoção de 
tecnologias apropriadas, visando o aproveitamento energético, o incentivo à logística reversa e 
agregação de valor ao produto gerado, utilizando o conceito estratégico da Economia Circular. 

Melhorar a conservação e manutenção dos rios cariocas e do sistema de drenagem em geral, 
especialmente em áreas prioritárias com problemas recorrentes de alagamentos em corredores 
de sustentabilidade. 

Ampliar os sistemas de coleta e tratamento de esgotos especialmente em comunidades, 
contribuindo para a melhoria da qualidade urbano-ambiental local, com prioridade para esta 
infraestrutura estratégica. 

Preservar a vida humana, animal e vegetal, mediante a gestão integrada e adequada dos 
recursos disponíveis para mitigar os perigos climáticos, os desastres naturais deles decorrentes e 
a ameaça da perda de biodiversidade. 

Realizar ações para melhor resposta para enfrentamento dos perigos climáticos, através de rede 
de comunicação integrada, acesso fácil à informação e capacitação para promoção da resiliência. 

Estabelecer baixa emissão de carbono no setor de transporte, iluminação pública e edificações 
como forma de mitigar emissão de gases de efeito estufa - GEE. 

Promover a governança do planejamento da ação climática em nível central, formulando 
diretrizes e políticas relacionadas à temática das mudanças climáticas e resiliência da cidade 
direcionadas a implementação de iniciativas de baixo carbono e com soluções de adaptação que 
também incluam soluções baseadas na natureza e resiliência social por meios adequados. 
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Integrar a lente climática às práticas de planejamento e gestão urbana e ambiental, 
incorporando a transição para a neutralidade de carbono e a análise dos perigos climáticos nos 
planos setoriais e projetos urbanos. 

 
 
Metas 

Realizar o plantio de 120 mil mudas de árvores na arborização urbana até 2024, com o objetivo 
de adensar as áreas verdes e criar florestas de bairro para reduzir o déficit de árvores nos 
espaços públicos. 

Alcançar até 2024 a redução em 5% das emissões de gases de efeito estufa consideradas pelo 
Plano de Desenvolvimento Sustentável e Ação Climática, em relação ao ano-base de 2017. 

Criar 380 hectares de área de floresta até 2024, incluindo o adensamento de 4 grandes florestas 
na Zona Oeste. 

Implantar 2 parques urbanos, sendo um na zona norte (Área de Planejamento 3) e outro na zona 
oeste (Área de Planejamento 5), além de realizar a concessão de, no mínimo, 3 parques até 
2024. 

Ampliar em 10% a produção agrícola até 2023, estimulando a expansão das atividades rurais, e 
aumentar a produção de alimentos do Programa Hortas Cariocas em 30% até 2024. 

Alcançar alta eficiência energética, segundo o Código de Sustentabilidade em Edificações, em 
40% de área das novas edificações licenciadas, até 2024. 

Estar entre as três primeiras cidades no ranking brasileiro de produção de energia solar até 2024. 

Modernizar 100% da iluminação pública (450 mil pontos), através da substituição por luminárias 
de LED, até 2022, gerando economia de no mínimo 50% no consumo de energia. 

Reduzir em 11 % o peso de resíduos enviados para o aterro e alcançar 9% de recuperação da 
parcela reciclável do lixo domiciliar, até 2024. 

Alcançar 80% de padrão de limpeza das vias públicas na perspectiva do cidadão, até 2024. 

Ampliar os serviços de conservação e manutenção de cursos d’água, com limpeza e 
desassoreamento, atendendo uma extensão total de 328 Km até 2024. 

Expandir em 10% o tratamento de esgotamento sanitário no município, sendo 20% de 
incremento na cobertura atual da AP5 até 2024. 

Realizar obras, até 2024, em 44 localidades de mais alta prioridade quanto ao risco de 
deslizamentos. 

Atender, no mínimo, 172 mil habitantes pelo Programa de Redução de Risco de Desastres até 
2024. 
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Implantar o Distrito de Baixa Emissão de Carbono na região central em 35 mil m² de espaços 
públicos até 2024. 
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Tema Transversal: Cooperação e Paz 

 
Diretrizes 

Consolidar a participação social no processo de governança municipal e fomentar o engajamento 
do cidadão e da cidadã na construção coletiva de soluções, promovendo a democracia 
participativa e a cidadania. 

Conscientizar e promover o respeito social para convivência saudável e harmoniosa entre os 
munícipes. 

Conscientizar para cuidado e defesa dos animais, inclusive com ações de controle populacional. 

Promover a sensibilização e conscientização da comunidade para a importância do engajamento 
comunitário e ações de voluntariado envolvendo a população local e potencializando o sentido 
de pertencimento e a cidadania. 

Fomentar a convivência cidadã harmoniosa com ênfase no monitoramento das ocorrências de 
acidentes e violências e pela implantação de políticas públicas abrangentes promovendo a 
sensação de segurança para o bem-estar, através de ações como iluminação, limpeza e 
conservação dos espaços públicos. 

Implementar ações, projetos e programas para a prevenção, atenção e o enfrentamento das 
violências e acidentes. 

Implementar mecanismos institucionais e políticas públicas e sociais integradas para a 
prevenção, atenção e o enfrentamento das sistemáticas de violências de gênero e raça. 

Promover ações intersetoriais para monitoramento de irregularidades no espaço urbano, com a 
implementação de governança inovadora própria e com especial atenção às áreas informais. 

 
 
Metas 

Reduzir em 20% a taxa de homicídios culposos no trânsito a cada 100.000 habitantes em relação 
a 2020, até o final de 2024. 

Reduzir em 20%, até o final de 2024, os crimes patrimoniais de baixa periculosidade registrados 
em 2019 no município do Rio de Janeiro. 

Envolver até 2024, pelo menos 200 mil pessoas em processos presenciais e digitais de 
participação social e cidadania, para concepção das políticas públicas, incluindo ações de 
diferentes secretarias. 

Inaugurar hospital veterinário e aumentar em 60% a quantidade total de procedimentos 
gratuitos de esterilização em cães e gatos, realizados nos centros de atendimento médico-
veterinário da Prefeitura, até 2024. 
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Capacitar 100% dos agentes públicos municipais que atuam na ponta, com o objetivo de 
fomentar a cultura da paz, o respeito à diversidade religiosa e a mitigação das violências de 
gênero e do racismo institucional, até 2024. 

Implantar Centro de Controle e Fiscalização, articulado com o Sistema de Justiça e Estado, 
visando o aumento de ações para prevenção da ocupação irregular e combate à milícia, à 
grilagem e a outros grupos criminosos até 2023. 
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Tema Transversal: Governança 

 
Diretrizes 

Recuperar as finanças municipais, através de iniciativas que primem pelo equilíbrio fiscal e pela 
melhoria e perenidade do ambiente de investimentos públicos, inclusive com ampliação e 
fortalecimento de parcerias. 

Implementar estratégias que promovam a integridade e transparência dos atos administrativos 
municipais e uma comunicação ágil, eficiente e acessível para o cidadão e a cidadã. 

Melhorar a qualidade dos serviços públicos através da mensuração da satisfação da população e 
da execução de iniciativas de melhoria. 

Fortalecer a gestão municipal a partir da gestão baseada em dados e do estímulo às 
potencialidades do servidor e servidora municipal. 

Retomar e disseminar a gestão de alto desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. 

Promover e aprofundar a cultura de planejamento de curto, médio e longo prazo, estruturando 
sistemas e estratégias que fortaleçam os instrumentos de planejamento municipal. 

Garantir gestão moderna através da disseminação de cultura de utilização do meio digital e do 
uso da massa de dados disponíveis 

Estabelecer mapeamento integrado de priorizações territoriais como um elemento orientador 
das estratégias de planejamento da Cidade, buscando aperfeiçoar a coesão das diversas políticas 
públicas numa perspectiva de governança territorial. 

Liderar a discussão intermunicipal para prover apoio a municípios vizinhos e beneficiar 
mutuamente toda a região metropolitana. 

Fortalecer a governança municipal em temas estratégicos, como o saneamento básico, visando 
buscar o melhor atendimento e prestação de serviços aos cariocas. 

Incentivar a aplicação de instrumentos urbanísticos de forma a mitigar fatores que acentuam a 
desigualdade como as distorções na distribuição social dos custos e benefícios da urbanização. 

 
 
Metas 

Alcançar nível de investimento da Prefeitura acima de 10% do orçamento total a partir de 2023. 

Retomar grau de investimento em Escala Global atribuído por uma ou mais agências 
internacionalmente reconhecidas até 2023. 
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Estar entre as três capitais brasileiras mais bem avaliadas na pesquisa de transparência nacional, 
realizada pela Controladoria Geral da União (CGU), até 2024. 

Implementar os Programas de Integridade em 100% dos órgãos e entidades até 2024, 
contemplando avaliação dos fornecedores e agentes públicos, fomento da cultura e implantação 
da gestão de riscos para combate à corrupção. 

Transformar em digitais 95% dos serviços públicos municipais oferecidos aos cidadãos e cidadãs  
e abrir de forma eletrônica 100% dos processos e expedientes administrativos até 2024. 

Alcançar 80% de avaliações positivas, pela população, sobre a qualidade dos serviços e das 
informações prestadas nos canais do 1746 e Carioca Digital até 2024. 

Realizar 5.000 capacitações de servidoras e servidores públicos nos Programas de 
Desenvolvimento da Prefeitura e formar 200 novos Líderes Cariocas até 2024. 

Reduzir 20% do custo de serviços compartilhados na Prefeitura, visando a eficiência energética, a 
sustentabilidade de recursos e a redução de emissão de gases do efeito estufa-GEE até 2024. 

Alcançar 100% de servidores participando do Programa de Acordo de Resultados, promovendo a 
retomada da meritocracia, até 2024. 

Ter 62% de órgãos municipais com escritórios setoriais de gerenciamento de projetos 
implementados e planos estratégicos setoriais publicados, até 2024. 

Atrair R$ 1,2 bilhão em investimentos e R$ 0,5 bilhão em reduções de custos via concessões / 
PPPs até 2024. 

Ter a Cidade do Rio de Janeiro como anfitriã de 3 encontros de cúpula ou reuniões internacionais 
político-econômicas de alto nível e instalar 2 escritórios regionais de organizações internacionais 
na cidade até 2024 
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CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Dar continuidade ao desenvolvimento do 
programa de modernização das atividades 
legislativas e administrativas e dar-lhes 
transparência e divulgação, fortalecendo a 
imagem da Câmara Municipal junto à Sociedade 
Carioca, incluindo o desenvolvimento do canal 
de televisão próprio. 

 

- Modernização e acompanhamento da evolução 
tecnológica da área da plataforma 
computacional, objetivando maior eficiência, 
agilidade, racionalidade e transparência dos 
trabalhos legislativos e administrativos; 

- Democratizar, difundir e dar publicidade às 
atividades legislativas e administrativas da 
CMRJ; 

- Publicação dos atos, programas, obras, 
serviços e campanhas do Poder Legislativo 
Municipal, com caráter educativo, informativo e 
de orientação social; 

- Desenvolvimento de projeto que levará as 
ações do legislativo municipal aos diversos 
bairros da Cidade, com o objetivo de aproximar 
o cidadão carioca do Poder Legislativo através 
de atividades externas e periódicas; 

- Criação e editoração da revista própria da 
CMRJ, estabelecendo mais um canal de 
comunicação com os munícipes; 

- Contratação de bens e serviços para ampliação 
do nível de informação dos Órgãos e Entidade, 
bem como de serviços de transmissão de dados 
na área dos resultados da CMRJ; 

- Dar continuidade aos trabalhos de 
desenvolvimento e instalação do canal exclusivo 
de televisão da CMRJ e ampliar-lhe a 
programação e mantê-lo tecnicamente 
atualizado, possibilitando maior aproximação 
com a população; 

- Dar continuidade aos estudos sobre o Canal da 
Cidadania como alternativa para o Canal próprio 
exclusivo de televisão; 
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 - Ampliar a democratização, difusão e 

publicidade das atividades legislativas e 
administrativas da CMRJ utilizando de jornais 
alternativos, com distribuição direta em espaços 
culturais, museus, galerias, bares, restaurantes, 
ônibus, trens, metrôs, sinais de trânsito e 
outros; 

- Contratar rádios comunitárias amparadas pela 
Lei No 9.612, de 19 de fevereiro de 1998, que 
institui o Serviço de Radiodifusão Comunitária e 
dá outras providências, estabelecendo mais um 
canal de comunicação com os munícipes e 
diversificação do alcance; 

-Contratar TVs comunitárias amparadas pela Lei 
No 12.485, de 12 de setembro de 2011, que 
dispõe sobre a comunicação audiovisual de 
acesso condicionado, estabelecendo mais um 
canal de comunicação com os munícipes e 
diversificação do alcance. 
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CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Dar continuidade aos trabalhos de restauração 
do Palácio Pedro Ernesto e recuperação dos 
seus anexos, promovendo a melhoria das 
instalações, a fim de atender às necessidades 
das atividades legislativas e administrativas. 

 

- Recuperação, restituição e manutenção do 
aspecto original do Palácio Pedro Ernesto, suas 
obras e pertences; 

- Recuperação, manutenção e melhoria dos 
anexos e suas instalações, aprimoramento do 
layout, para melhor atender às necessidades 
legislativas e administrativas; 

- Identificação e locação/aquisição de espaços 
para correta instalação dos diversos Órgãos que 
compõem a estrutura organizacional da CMRJ. 
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CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Promover e participar de cursos, seminários e 
encontros, internos e externos, no sentido do 
aprimoramento técnico-profissional dos 
servidores da Câmara Municipal, bem como 
fomentar o intercâmbio com entidades nacionais 
e internacionais. 

 

- Prosseguimento dos programas de 
aperfeiçoamento profissional do corpo 
funcional; 

- Melhor desempenho e otimização das 
atividades administrativas e legislativas, em 
todos os níveis de atuação; 

- Ampliação dos centros de referência e da 
documentação para apoio à produção 
legislativa; 
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CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Otimizar os fluxos de trabalhos legislativos, de 
fiscalização e administrativos, assim como seu 
controle. 

- Equipar a Câmara com materiais, serviços, e 
recursos tecnológicos necessários ao 
cumprimento do seu objetivo institucional. 

 
 

59



 
CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Prover a CMRJ de mão de obra necessária ao 
seu melhor desempenho. 

 

- prosseguimento da análise e providências para 
atendimento às necessidades de mão de obra 
da casa; 

- Preenchimento de Cargos Vagos. 
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CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Propiciar o resgate da memória do Poder 
Legislativo carioca; incentivar a cultura em geral 
e o acesso da população às manifestações 
culturais, inclusive através de intercâmbio com 
entidades nacionais e internacionais, públicas e 
privadas. 

- Aquisição de equipamentos e publicações para 
suporte aos trabalhos do Centro Cultural; 
contratações de equipe multiprofissional; 

- Criar rubrica de patrocínio e apoio cultural 
para otimizar as ações do Centro Cultural. 
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CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO 

PLANO PLURIANUAL – 2022/2025 

Órgão: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Unidade: Câmara Municipal do Rio de Janeiro 
Função: Legislativa 
Objetivo: Equipar a Câmara Municipal com meios materiais e recursos tecnológicos para o 
exercício de suas atividades legislativas e seu poder de fiscalização sobre a Administração Pública. 

DIRETRIZES COM VISTA AO PLANO PLURIANUAL 2022/2025 

AÇÃO PROGRAMADA META 

- Assegurar recursos para expansão e 
aperfeiçoamento das atividades desenvolvidas 
no âmbito da CMRJ, prevendo recursos em 
especial para as atividades constantes do artigo 
segundo da Lei No 5.131, de 17 de dezembro de 
2009, que instituiu o Fundo Especial da CMRJ. 

- Aquisição, construção, ampliação, adaptação e 
reforma de imóveis, materiais e equipamentos 
destinados à CMRJ, inclusive, entre outros, que 
proporcionem condições de acessibilidade às 
pessoas idosas e portadoras de necessidades 
especiais. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICÍPIO DO RIO DE JANEIRO 

DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS 2022 A 2025 

 AÇÃO PROGRAMADA META 

 

 

1 

 

 

- Expandir o programa de publicações e trabalhos. 

 

- Divulgação dos trabalhos técnicos por meio da publicação 
e distribuição das cartilhas; das revistas; catálogos; cartas 
de serviços; entre outros instrumentos;  

 
- Divulgação dos relatórios de atividades; 

 
- Melhoramento dos instrumentos de transparência e da 
participação cidadã; 

- Ampliação e melhoria da comunicação com a sociedade 
por intermédio das redes sociais. 

 
 
 
 
2 

 
 
 
- Dar continuidade aos trabalhos de fiscalização contábil, 
financeira, orçamentária, operacional e patrimonial do 
Município do Rio de Janeiro.  

- Capacitação do corpo técnico por meio de treinamentos, 
cursos, palestras, seminários e congressos;  

- Prosseguimento da política de intercâmbio com outros 
órgãos da administração pública mediante celebração de 
parcerias, convênios e compartilhamento de informações; 
 
- Otimização e melhoria das atividades de fiscalização. 

 

3 

 

- Realizar concurso público. 

 

- Preenchimento dos cargos vagos. 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

- Incrementar os recursos de tecnologia da informação. 

- Disponibilização de recursos computacionais com a 
aquisição e manutenção de hardwares. 

- Licenciamento, atualização e manutenção de softwares; 

- Aquisição de software para apoiar trabalho remoto; 

- Aquisição e renovação dos certificados digitais; 

- Manutenção e contratação de serviços de informática; 

- Contratação de serviço de desenvolvimento para entrega 
de projetos e sistemas; 

- Adoção de serviços em nuvem; 

- Continuação da digitalização, microfilmagem e 
armazenamento de processos e documentos.  

 

5 

 

- Assegurar recursos para expansão e aperfeiçoamento das 
atividades desenvolvidas no âmbito do TCMRJ. 

- Racionalização dos espaços e aprimoramento do leiaute; 
 
- Aquisição e reposição do material permanente; 
 
- Recuperação, manutenção e melhoria dos equipamentos 
e instalações, para melhor atender às necessidades 
administrativas; 
 
- Realização de obras diversas. 

 

63


