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ANEXO Il - Iniciativas Estratégicas por Temas Transversais

Tema Transversal: Longevidade, Bem-Estar e Territorio Conectado

Iniciativa: Atencdo Primdria e Saude Presente

Descricao:

Esta Iniciativa busca garantir o acesso a satde basica e fundamental ao Sistema Unico de Saude,
fortalecendo a integralidade, a continuidade e a coordenacgdo do cuidado.

Para que a APS desempenhe suas atividades com o maximo de potencial é necessario que seus
profissionais tenham sdlida formacdo na estratégia e compromissados com a oferta das acles
previstas na Carteira de Servicos. Assim, esta iniciativa buscara o aperfeicoamento constante no
cuidado longitudinal, assegurando uma assisténcia resolutiva e qualificada por meio de esforcos
e estratégias que visem a disponibilizacdo de materiais e ambientes de formacdo, inclusive
digitais, que norteiam as atividades das equipes de Saude da Familia.

A Iniciativa é composta dos seguintes projetos:

° Expansdo e Manutencdo da Atencdo Primadria - Este projeto buscarda a ampliacdo
progressiva do niumero de equipes de saude da familia de forma a aumentar a cobertura ESF no
territorio.

. Qualificagdo do Cuidado em Atencdo Primdria - Através da elaboragio de um
planejamento focado nas Linhas de Cuidado da Superintendéncia de Ateng¢do Primaria, serdo
definidas ac¢Oes prioritdrias, métricas e avaliagbes, treinamentos e guias orientadores para
auxiliar no desenvolvimento do cuidado cotidiano e facilitar tomadas de decisdo clinica. Estas
acOes estarao voltadas para a melhoria do cuidado longitudinal.

Resultados Esperados:

. Ampliacdo da cobertura da Estratégia de Salde da Familia garantindo a cobertura integral
nas dareas de maior vulnerabilidade, avangando no desempenho clinico assistencial e
consequente melhoria na expectativa de vida do carioca, e reduzindo as desigualdades nos
indicadores de saude.

Iniciativa: Atencao Hospitalar e Maternidade

Descricao:

Este programa consiste na criagdo de um plano de reestruturacdo da atencdo hospitalar e
maternidade por meio de acolhimento e classificacdo de risco, redesenho dos processos de
melhoria do atendimento e operacionalizagdo, implantacdo de novas politicas de gestdo de
pessoas, melhoria da politica de humaniza¢ao, melhoria dos sistemas logisticos e de informacao,
formagdo de parcerias publico-privadas que propiciem ao setor publico a possibilidade de
concretizar projetos de grande impacto social. No que se refere a Maternidade, a assisténcia a
saude da mulher e saude da crianca visa efetivar, de forma responsavel e sustentavel, o cuidado
da gestante e da crianca, através do Programa Cegonha Carioca e do Projeto de Reducdo da
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Mortalidade Materna.
Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Projeto do Cegonha Carioca - visa o cuidado da mae desde o pré-natal até o parto através
de acdes como apresentar a maternidade para a mae, a¢des educativas, transporte no dia do
parto e entrega de enxovais.

. Redugdo da Mortalidade Materna - foca na atuacdo de 2 eixos, atengdo primaria e atengao
hospitalar, qualificando e potencializando esfor¢os em rede no cuidado integral as gestantes para
reduzir a razdao no municipio do Rio de Janeiro.

. Qualificacdo da Rede Hospitalar - reline a¢des de qualificagdo das residéncias, capacitagdo
de profissionais, operacionalizagao de 90% dos leitos das unidades hospitalares, redug¢ao do
tempo médio de permanéncia e do tempo médio de espera em UPAs e CERs.

. Informatizacdo Hospitalar - visa implantar prontuario eletrénico em todos os hospitais da
rede municipal

. Gestdo Eficiente no ambito das Parcerias Publico-Privado (PPP) - visa desenvolver logistica,
infraestrutura, hotelaria e demais atividades meio, dos quatro grandes hospitais da rede
municipal de Saude: HM Souza Aguiar, HM Miguel Couto, HM Salgado Filho e HM Lourencgo
Jorge.

Resultados Esperados:

. Qualificar a gestdo assistencial e disponibilizar maior oferta dos leitos instalados nos
hospitais do municipio do RJ, bem como, ampliar a oferta de servico de aten¢do secundaria aos
usudrios do SUS no Municipio do Rio, reduzindo o tempo de espera para consultas e
procedimentos no Sistema de Regulagcdo Ambulatorial (SISREG).

. Informatizar as unidades hospitalares com implementacao plena do prontuario eletrénico.

° Desenvolver a logistica, infraestrutura, hotelaria e demais atividades meio dos quatro
grandes hospitais da rede municipal de Saude.

Iniciativa: Envelhecimento Ativo e Saudavel

Descricao:

A iniciativa prop0e a criacdo e o incremento de servigos e projetos de promogao e protegao,
adogdo de habitos saudaveis, melhoria da qualidade de vida, e condi¢Ges de dignidade e garantia
de direitos, para atender a populacdo residente no municipio, que esteja em processo de
envelhecimento a partir de 40 anos (1.785.937) e da populacdo idosa a partir de 60 anos
(1.283.140), perfazendo um total de 3.069.084.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Projeto 60+ Carioca - atendera 586 idosos e idosas em situacdo de vulnerabilidade pessoal
e social, com idade a partir de 60 anos, residentes no municipio, sem renda ou com renda
minima de até 2 saldrios, inscritos no Cadastro Unico, viabilizando uma concessdo de beneficio
de transferéncia de renda;

. Projeto Vida Ativa - sera desenvolvido em até 300 (trezentos) nucleos, localizados dentro
do municipio, em locais publicos ou cedidos sem 6nus a municipalidade, que atenderdo em
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média 135 pessoas, anualmente cada, e oferecem aulas de ginastica, danca, yoga, tai chi chuan
ou hidroginastica e funcionardo de 7h as 10h, de segunda a sexta-feira, para pessoas com idade
igual ou superior a 40 anos;

. Projeto Conviva - visa promover atividades planejadas e sistematizadas para pessoas a
partir de 60 anos, em espac¢os ociosos cedidos a municipalidade, de forma a contribuir para o
envelhecimento ativo e saudavel, evitando o isolamento social, favorecendo a ampliacdo das
relagdes sociais, bem como a construcao de uma rede social de apoio;

. Projeto Mais Cidade - visa garantir o direito a cidade, oportunizando o acesso da
populacdo idosa, através de visitas a espagos culturais, turisticos, artisticos e de lazer
estimulando o convivio coletivo e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida desse
publico;

. Casas de Convivéncia e Lazer Para ldosos - sera desenvolvido em sete espacos de inser¢do
social, integracdo, convivéncia, troca de experiéncia e fortalecimento de vinculos, de tal forma a
evitar o isolamento social e contribuir na prevencdo de agravos, fortalecendo a autonomia, a
emancipacdo social e um envelhecimento ativo e saudavel;

. Projeto C.A.S.A - serd realizado na residéncia da pessoa idosa, através de atuacdo
qualificada de Auxiliar Comunitario de Cuidado e Fisioterapeuta, criando condi¢ées de vida mais
digna, mantendo o idoso em sua residéncia e na comunidade, evitando ou postergando a
institucionalizacdo, conforme preconizado na legislacao vigente e com possibilidade de cuidado
em tempo integral.

. Projeto Centro Dia Idoso - O projeto visa estabelecer, em Centros Dia para idosos e idosas,
atendimento de atencdo integral as pessoas a partir de 60 anos em situacdo de vulnerabilidade e
semi-dependentes que ndo tenham condi¢bes de permanecer no seu domicilio e que necessitam
de cuidados. Proporcionara o atendimento das necessidades basicas, cujo propdsito é manter a
pessoa junto a familia, reforcar o aspecto de seguranga, autonomia, bem-estar e a sua prépria
socializagao.

Resultados Esperados:

. Esta iniciativa tem como objetivo promover o envelhecimento ativo, saudavel e longevo,
além de reduzir a violacdo de direitos da pessoa idosa, através da ampliacdo do numero de
pessoas em processo de envelhecimento, idosos e idosas atendidos nos programas de promocgao
e protecdo, ofertados pela Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Qualidade de
Vida, desenvolvidos por profissionais capacitados para atender o publico alvo.

Iniciativa: Vigilancia em Saude

Descricao:

Esta iniciativa pretende contribuir na reorganizacdo da rede de Vigilancia em Saude no municipio
do Rio de Janeiro de forma descentralizada nas areas programaticas (APs). Para isso, serdo
implantados os Novos Nucleos Hospitalares de Vigilancia Epidemioldgica e as Equipes de
Resposta Rapida e serdo reestruturados os Servicos de Vigilancia em Saude. Serdo implantados o
Centro de Referéncia de Imunobioldgicos Especiais (CRIE) na Zona Oeste e novas Centrais
Regionais de Rede de Frio. Para qualificacdo da rede serd elaborado um plano de capacitacdo
baseado nas habilidades e competéncias para todos os profissionais da rede de vigilancia.
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Dentro dessa perspectiva de fortalecimento da Rede de Vigilancia do Municipio do Rio de
Janeiro, propde-se a criacdo de um Centro de Inteligéncia Epidemioldgica, capaz de produzir
informacdes a partir de andlises epidemioldgicas de maior complexidade, por meio da integragdo
com diversos Sistemas de Informagdo e incorporacdo de tecnologias. O Centro sera sediado no
Centro de Operac¢des da Cidade do Rio de Janeiro e estara totalmente integrado as demais
secretarias da Prefeitura e trabalharda com parceiros nacionais e internacionais para prever,
detectar, preparar e responder as emergéncias de saude publica, como por exemplo epidemias e
pandemias.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Fortalecimento da Rede Municipal de Vigilancia em Saude com énfase nas Emergéncias de
Salde Publica - Este projeto visa reorganizar os Servicos de Vigilancia existentes, incluir
sanitaristas com experiéncia em vigilancia no NASF, implantar Equipes de Resposta Rapida,
implantar Nucleos Hospitalares de Vigilancia Epidemioldgica, implantar novas Centrais Regionais
de Rede de Frio e reformar aquelas ja existentes.

. Gestdo de Emergéncias de Saude Publica - Este projeto visa a criagdo de um Centro de
Inteligéncia Epidemioldgica com foco em dados, vigilancia e inovag¢do em tecnologia da
informacéo, andlises de dados e pesquisa em saude.

. HUB de Inteligéncia de Desenvolvimento em Imunobioldgicos.

Resultados Esperados:

. Fortalecer a Rede Municipal de Vigilancia em Salde com énfase nas emergéncias de saude
publica.
. Implantar um Centro de Inteligéncia Epidemiolégica no COR e ampliar a capacidade

municipal para monitoramento de riscos, doengas e agravos visando a deteccdo precoce de
situacdes que necessitem de uma resposta rapida, em especial, as emergéncias de saude publica.

. Implantar HUB de Inteligéncia de Desenvolvimento em Imunobioldgicos.

Iniciativa: Reorganizacao da Rede de Média Complexidade

Descricao:

A iniciativa busca ampliar a oferta de consultas e procedimentos de média complexidade, de
forma que os tempos de espera no SISREG sejam reduzidos.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Salde a tempo e hora - Visa ampliar o acesso a partir do aprimoramento da gestdo do SUS,
da qualificagdo dos processos e fluxos de regulagao e prevé a ampliacdo de novos servigos de
cardter estratégicos, a fim de garantir a equidade no acesso aos servicos de saude, de forma
integral, qualificada e em tempo oportuno. Um dos servigos a ser implantado é a telemedicina a
partir do uso das tecnologias de informag¢do e comunica¢ao na saude. A telemedicina contribuira
para ampliagdo da oferta de servigos democratizando o acesso de modo equanime, com garantia
da qualidade. Além disso, o uso desta modalidade de atendimento pode contribuir para a
diminuicdo das filas de espera no Sistema de Regulagdo, gerando maior rapidez no agendamento
de consultas e reducdo de deslocamentos desnecessdrios de pacientes com consequente
otimizagdo no uso de recursos em saude.
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. Centros de Especialidades e Centros de Imagens - A oferta na atencdo especializada sera
reestruturada a partir da implementacdo de vinte e um Centros de Especialidades e Imagens
distribuidos nos ambulatérios de hospitais municipais, policlinicas e centros especializados em
reabilitacdo. O projeto objetiva ampliar a oferta das seguintes especialidades: ginecologia,
urologia, proctologia, oftalmologia, cirurgia plastica, cirurgia geral, cirurgia ligadura tubaria,
vasectomia, infectologia, reabilitacdo e saude da crianga.

Resultados Esperados:

. Ampliar a oferta de servico de atencdo especializada aos usuarios do SUS no municipio do
Rio de Janeiro, reduzindo o tempo de espera para consultas e procedimentos no Sistema de
Regulacdo Ambulatorial (SISREG).

Iniciativa: Saude Mental

Descricao:

Através desta Iniciativa Estratégica, busca-se ajustar a rede do municipio ao preconizado pelo
Ministério da Saude ampliando assim a oferta de assisténcia para portadores de transtornos
mentais ou relacionados ao alcool e drogas, bem como implementar uma rede de suporte e de
vigilancia dos casos graves, de cardter comunitdrio e articulada com a atencdo primdria para
oferecer respostas adequadas e oportunas através dos seguintes projetos:

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Ampliacdo e Qualificagdo da Rede de Atengdao Psicossocial - Qualificar e ampliar
progressivamente os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS), conforme pactuagdo com as
demais instancias do Sistema Unico de Salude envolvendo: Qualificagdo e conversdo de CAPS
para funcionamento 24 horas por dia nos sete dias da semana (atendimento presencial e online);
Planejamento de expansdo de servigos em dreas sem cobertura assistencial; Licitagdo de Termos
de Colaboragdao com Organiza¢bes Sociais de Saude (MROC); execucdo de metas fisicas dos
contratos e termos de colaboragdo; implantagdo do Prontudrio Eletrénico Carioca da Saude
Mental em toda rede de atencdo psicossocial com interface com a atenc¢do primaria, atencdo
hospitalar e rede de urgéncia e emergéncia.

. Manutengdo e Reforma das Unidades de Atengdo Psicossocial - Implantar protocolo de
manutenc¢do preventiva e corretiva para todas as Unidades de Salde da Atengao Psicossocial,
englobando a estruturagdao de protocolo préprio para ambiéncia das Unidades de Atencdo
Psicossocial para as unidades especializadas na infancia e adolescéncia e alcool e drogas; a
implantacdo do protocolo através de apoio aos gestores do contrato e fiscalizagdo as unidades; e
a realizacdo de reforma e adequacdo as Unidades sob Administracdo Direta.

Resultados Esperados:

. Ampliar e garantir o acesso a populacdo carioca que procura atendimento em saude
mental e qualificar a rede de atengdo psicossocial. Oferecer cobertura aos vazios sanitarios,
beneficiando segmentos vulneraveis da populagdo carioca; oferecer infraestrutura adequada ao
cuidado em liberdade nos Centros de Atencdo Psicossocial, aprimorando a capacidade de
atender as necessidades de cuidado em salide mental para pessoas com problemas relacionados
ao uso de dlcool e outras drogas nos territdrios, em articulagio com a assisténcia social,
substituindo as internagdes psiquiatricas.
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Iniciativa: Reviver Centro

Descricao:

Consiste em uma iniciativa de valorizacdo e recuperacdo da Area Central da Cidade (Il RA), por
meio do incentivo a producdo, transformacdo de uso e reconversdo de imdveis para uso
residencial, a promo¢do de recuperagdo do PatrimoOnio Cultural e pela constituicdo de uma
estrutura de gestdo e zeladoria e apoio a gestdo dindmica da area, com objetivo de requalificar a
ambiéncia. Fundamentada por uma modificagdo de normativa urbanistica, direcionamento e
aprimoramento de ag¢des publicas e a construgdo de um conjunto de informagdes de suporte a
tomada de decisdo da area, busca-se aplicar conceitos contemporaneos que potencializam uma
nova fase de desenvolvimento e o aumento da qualidade de vida da populagdo no Centro da
Cidade do Rio de Janeiro.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. REVIVER Centro - Programa de valorizac3o e recuperacdo da Area Central da Cidade (Il RA),
por meio do incentivo a producdo, transformacdo de uso e reconversdo de imdveis para uso
residencial e pela constituicdo de uma estrutura de gestdo e zeladoria da drea com objetivo de
requalificar a ambiéncia.

. Programa de Monitoramento do Estado de Conservacdao dos Bens Tutelados pelo
Patrimonio Cultural - monitoramento georreferenciado promovendo o monitoramento periddico
dos imdveis apontados em mau estado de conservacdo.

. PRO APAC - O Programa de Apoio & Conservagdo do Patriménio Cultural Edificado nas
Areas de Prote¢do do Ambiente Cultural (APAC) na Il R.A..

. Rio Requalificagdo Habitacional - reabilitacdo de antigos imdveis municipais situados na
Area Central, aproveitando os beneficios e as potencialidade de infraestrutura, equipamentos
publicos, transporte e servigos existentes na regido.

. Requalificacdo das areas verdes, parques e pracas do Centro do Rio - recuperacdo dos
espacos verdes do Centro do Rio de Janeiro, buscando melhor ambiéncia, qualidade ambiental e
paisagistica.

. Conhecendo o Rio pelos Monumentos - O projeto consiste na recupera¢do de obras de
arte publicas, atraindo frequentadores do turismo cultural e moradores da cidade, ampliando a
visitacdo e o conhecimento dos valores histoéricos artisticos.

Resultados Esperados:

. Adaptar o Centro da Cidade a uma nova realidade do padrdo organizacional do trabalho,
atraindo populagdo e desenvolvimento econdmico, promovendo o Patrimo6nio Cultural,
requalificando os espacos publicos e combatendo o esvaziamento da regido.
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Iniciativa: Territorio Conectado e Desenvolvimento das Zonas Norte e Oeste

Descricao:

Programa de ag¢0es e incentivos em areas especificas de bairros da Zona Norte e da Zona Oeste
da cidade, atraindo investimento e vitalidade para as areas, servindo de direcionamento e
catalisador para investimentos privados, que permitam o desenvolvimento econémico e social. A
iniciativa contempla melhorias urbanisticas e incentivos normativos para adensamento
equilibrado em areas inicialmente selecionadas para o projeto que correspondem a recortes de
bairros: Piedade, Olaria/Ramos, Bonsucesso, Campo Grande, Bangu, Santa Cruz e Costa
Barros/Barros Filho.

Contempla também ac¢bes do Programa Bairro Maravilha, de requalificacdo urbana de bairros
degradados especialmente das zonas Norte e Oeste da cidade através de uma série de
intervengdes urbanisticas, como obras de pavimentacdo, drenagem e saneamento e a
Elaborac¢do de Plano de Desenvolvimento Econ6mico para a Zona Norte e Zona Oeste nos temas
como saude, energia, tecnologia da informacgao, dudio visual, servicos, etc.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

o Reviver Bairros - Incentivo ao desenvolvimento urbano por meio de normativas, projetos,
zeladoria da regido, busca e atragado de investimentos.

. Bairro Maravilha - Requalificagdo urbana de bairros degradados da Zona Oeste da cidade
através de uma série de intervengdes urbanisticas, como obras de pavimentac¢do, drenagem e
saneamento.

. Plano de Desenvolvimento Econdmico: Zona Norte e Zona Oeste - Elaboragdo de Plano de
Desenvolvimento EconOmico para a Zona Norte e Zona Oeste através de estudos que
identifiguem o potencial econémico da regido, sendo propostas iniciativas, acGes e projetos para
a sua implementacao.

Resultados Esperados:

° Fomentar a dinamica urbanistica, reestruturar e requalificar as centralidades de bairros da
Zona Norte e Zona Oeste, atraindo desenvolvimento para estas areas através da implementagao
de um novo Programa de Requalificagdo Urbana.

. Promover politicas publicas para ofertar maior variedade habitacional na zona Norte e nas
centralidades da zona Oeste, agregando metodologia de desenvolvimento sustentavel ambiental,
socioecondmico e cultural/educacional.
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Iniciativa: Avenida Brasil

Descricao:

A iniciativa tem como obijetivo transformar a Avenida Brasil no ambito econémico. Além disso,
prevé ampliar a rede estrutural de transporte publico, garantindo um nivel de servico publico
coletivo de alta capacidade que assegure conforto, confiabilidade, ocupacdo, seguranca,
acessibilidade universal e atualidade tecnoldgica.

Esta iniciativa sera composta pelos seguintes projetos:

. BRT Transbrasil - Projeto para implantacdo de um corredor de 6nibus do tipo Bus Rapid
Transit — BRT, que substituira grande parte dos 6nibus convencionais regulares da Avenida Brasil,
concentrando a funcdo dessas linhas em uma pista exclusiva, com duas faixas por sentido. O
corredor terd inicio em Deodoro, seguindo pela Avenida Brasil, com destino na Rodovidria, onde
é planejado um grande terminal intermodal. Ao longo do corredor haverd conexdao com os
corredores de BRT Transcarioca e Transolimpica, além de integrar com o sistema de trem, VLT e
Onibus convencionais.

. Plano de Desenvolvimento EconOGmico: Av. Brasil e entorno - Elaboracdo de Plano de
Desenvolvimento EconGmico para o entorno da Av. Brasil e estacGes do BRT através de estudos
que identifiguem o potencial econémico da regido, sendo proposto iniciativas, acdes e projetos
para a sua implementacao.

° Requalificagcdo asfaltica da Av. Brasil trecho Realengo a Santa Cruz, AP 5.1, 5.2, 5.3 -
Projeto que visa promover a requalificacdo asfaltica da Av. Brasil com maior fluxo viadrio da
cidade com mais de 800 mil veiculos por dia (atribuido a influéncia geografica da via - causado
pelo fendmeno da migracao pendular, isto é, o deslocamento didrio dos trabalhadores da
Baixada Fluminense e da Zona Norte e Zona Oeste ao Centro da cidade).

Resultados Esperados:

° Fomentar o desenvolvimento econdbmico no eixo da Avenida Brasil, identificando as areas
de potencial desenvolvimento econdmico no entorno da Avenida e Esta¢des do BRT.

. A iniciativa busca a melhoria na mobilidade urbana da cidade e qualidade de vida da
populacdo, aumentando a eficiéncia do transporte publico por meio da ampliacdo da rede
estrutural, reduzindo o nimero de linhas de 6nibus convencional que trafegam pela Avenida
Brasil e chegam na drea central, auxiliando na reorganizagdo desta regido. Usuarios que venham
a utilizar o BRT Transbrasil de forma integrada também serdo beneficiados, tendo em vista que
haverd integracdao com o sistema BRT existente e demais modos de transporte como a Supervia,
VLT, e servicos de 6nibus convencionais.
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Iniciativa: Qualidade do Sistema de Transportes

Descricao:

A iniciativa tem por objetivo promover a qualidade e a consisténcia do Sistema de Transporte
Publico por Onibus (SPPO), visando uma rede de mobilidade mais segura, eficiente, resiliente e
inclusiva, bem como a requalificacdo da gestdo e regulacdo do sistema.

Esta iniciativa sera composta pelos seguintes projetos:

. Novo Modelo de Gestdo do Sistema de Onibus - O projeto consiste em ampla revisdo do
marco regulatdrio do sistema por meio de renegociagdes contratuais e instrumentos normativos,
sendo composta principalmente pela Licitacdo de Bilhetagem Eletronica com arrecadacdo
centralizada e gestdo independente e a revisdo do modelo de remunerag¢do dos concessionarios.

. Atualizacdo da Rede de Transportes da Cidade - O projeto busca atualizar as praticas de
monitoramento, planejamento e fiscalizagdo com o objetivo de fazer com que a formulagdo de
politicas publicas no setor de transporte seja embasada em dados precisos, eliminando os
obstaculos provocados pela falta de informacao verificada.

. Frota Climatizada e Acessivel - O projeto é composto pela ampliagdao do acesso em nivel na
frota da cidade, bem como do nimero de veiculos climatizados no sistema.

. Ampliacdo da malha BRS - Consiste na criacdo de corredores exclusivos para transporte
publico e seletivacdo de pontos de parada de 6nibus em vias com alta circulagdo de veiculos.

. BRT com Dignidade - O projeto tem por objetivo recuperar a qualidade no funcionamento
do Sistema de BRT, através de a¢Oes emergenciais para recuperacao da infraestrutura de
terminais e pavimentacdao dos corredores BRT, bem como da intervencdao no sistema e sua
posterior licitacao.

. Eletrificacdo da Frota - O projeto pretende, até o final de 2024, consolidar um plano de
implementacdo para eletrificacdo de 20% dos 6nibus urbanos municipais e garantir a introducdo
de uma frota piloto, com cerca de 40 veiculos elétricos, para avaliacdo operacional.

Resultados Esperados:

. Promover a qualidade e a consisténcia SPPO, em fun¢cdo de uma rede de mobilidade
urbana mais segura, eficiente, resiliente e inclusiva, bem como a requalificacdo da gestdo e
regulacao do sistema. Os esforcos empreendidos nos projetos da iniciativa deverdao contribuir
para o aumento da transparéncia quanto a realidade financeira do SPPO, além de aperfeigoar os
mecanismos de controle operacional a disposi¢cdo do poder publico.
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Iniciativa: Habita Rio

Descricao:

A Iniciativa Estratégica trata da politica habitacional municipal, dos desafios a serem enfrentados
em meio a pandemia e dos planos e projetos a serem desenvolvidos na cidade, tendo como base
os trés principais eixos de atuacdo da Secretaria Municipal de Habitagdo - producdo de habitacdo
de interesse social (HIS); urbanizagdo integrada e regularizacdo urbanistica e fundiaria - bem
como a diversificagdo das linhas de trabalho dessa pasta, com a implementa¢do de programas
visando a disponibilizagcdo de novas modalidades habitacionais a populagdo de baixa renda.

A partir da meta de reduc¢do do déficit habitacional e da inadequac¢do de domicilios, por meio da
oferta de moradia digna, a ampliacdo das perspectivas de a¢cdo da SMH tem por objetivo
proporcionar mais possibilidades de atendimento a populagdo com renda bruta familiar mensal
até 6 salarios minimos, além da melhoria da qualidade de vida e da inclusdo social dessas
familias.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Gestdo Habitacional - tem como premissa a institucionalizacdo de boas praticas
relacionadas ao planejamento e a execugdo de uma politica habitacional municipal e sua
intersetorialidade com as demais politicas publicas, no intuito de viabilizar novos programas de
atuacdo da Secretaria e novas possibilidades de financiamento a producdo de unidades
habitacionais de interesse social.

. Habita Rio - tem por objetivo fomentar a producdo habitacional de interesse social,
destinada a familias com renda bruta familiar mensal até RS 7.000,00 (sete mil reais) ou 6
salarios minimos, por meio dos recursos federais do programa habitacional Casa Verde e
Amarela, priorizando as familias com renda bruta familiar mensal até RS 4.000,00 (quatro mil
reais) ou 4 salarios minimos.

. ReFavela - visa implementar projetos de urbanizacao integrada em favelas ocupadas por
familias de baixa renda, promovendo a¢des que contemplem estes territérios com obras de
infraestrutura, possibilitando o fornecimento de servicos publicos essenciais, moradia digna e a
implantacdo de equipamentos comunitarios

. REURB Rio - como etapa subsequente as intervenc¢des do Programa Favela Bairro, objetiva
legalizar as edificagGes inseridas em favelas contempladas com obras de urbanizagdo e
infraestrutura, declaradas Areas de Especial Interesse Social, conceder titulos de propriedade/de
posse dos lotes as familias residentes, reconhecer os logradouros inseridos na area de objeto de
intervencdo da AEIS. Além das favelas, visa ainda legalizar os loteamentos irregulares inscritos no
Nucleo de Regularizacdo de Loteamentos (NRL).

. Rio Habitar Melhor - implementar instrumento legal para intervir nas moradias em
condig¢des de vulnerabilidade, a fim de prover condi¢des dignas de habitabilidade e salubridade a
populagdo com renda bruta familiar mensal até 3 salarios minimos, atuando, assim, para a
reducdo da inadequagdo domiciliar.

. Rio Locagao Social - disponibilizar iméveis publicos e particulares para locagdo com valores
subsidiados pelo Municipio ou em parceria com outros entes publicos ou privados, destinados ao
publico com renda bruta familiar mensal até 6 salarios minimos.

Resultados Esperados:

. Reduzir o déficit habitacional e a inadequagdo de moradias, por meio da implementacdo
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de Habitacdo de Interesse Social (HIS), incluindo novos modelos de ofertas habitacionais.
. Promover programa de assisténcia técnica, melhorias habitacionais e locagdo social.

. Implementar a urbaniza¢do integrada e a regularizacao urbanistica e fundidria em favelas e
loteamentos declarados AEIS.

Iniciativa: Espago Publico

Descricao:

Essa iniciativa, composta pela acdo de diversos érgdos responsaveis, tem o objetivo de integrar
as acdes da administragdo publica e direcionar as iniciativas e contribui¢Ges da sociedade para a
reconstrucao e ampliacdo dos espacos publicos da cidade.

A partir de uma reorganiza¢do funcional e integracdo, a iniciativa busca construir estruturas de
gestdo e promogdo dos espacos publicos. A partir desta nova governancga, serdao construidos e
recuperados espagos publicos como pragas, calgadas, ciclovias adaptadas a nova realidade do
espaco urbano, acessibilidade, caminhabilidade e transporte ativo.

Uma ac¢do desta iniciativa consiste na montagem do indicador de monitoramento dos espagos
publicos, para permitir a apura¢do da meta proposta.

Esta iniciativa sera composta dos seguintes projetos:

. Programa de Adogdo - Remodelagem do programa Adote Rio para promover a
participacdo de empresas, associacdes de moradores e cidaddos para o processo de gestdo
ambiental da Cidade, através de adoc¢do de areas publicas como pragas, jardins, canteiros e
parques.

. Parques infantis de Alta Qualidade - visa a instalacdao de novos modelos de espacos infantis
em pracas da Zona Norte e Oeste da cidade.

. Comissdo Coordenadora de Espacos Publicos - visa aprimorar as intervengdes em espacos
publicos pela administracdo publica e particulares, buscando integrar as intervencdes,
produzindo sinergias e melhorando a qualidade dos projetos.

. Laboratério de Solugdes Urbanas - consiste em criar uma Estrutura para o
desenvolvimento de projetos e discussdo sobre os desafios urbanisticos da cidade, integrando
esforcos internos e externos para a construgao de solu¢des inovadoras.

. Pocket Parques - para ocupacdo de 3.000m2 fragmentados em pequenas areas publicas
com equipamentos inovadores, utilizando faixas de terrenos publicos subutilizados, resultantes
das desapropriacGes necessdrias para a implantacdo dos Corredores de BRT Transcarioca e
TransOlimpica.

. Mobilidade Ativa - o projeto contempla a elabora¢do de Plano Ciclovidrio que defina
diretrizes para expansdo da malha cicloviaria, bem como para incentivar o uso da bicicleta e das
ciclorrotas com a participacdo da sociedade, intervengdes taticas, etc.

. Base Cadastral das vias urbanas das geréncias de conservagao - Construcao de banco de
Dados a serem utilizados num conjunto de ferramentas do sistema de gestdo da pavimentacao
contribuindo para a escolha da solucdo de pavimentos e avaliacdo das condi¢des das vias,
antecipando defeitos e contribuindo para o planejamento.

. Rede de mobilidade por Bicicleta na AP3 - trata-se de um projeto de rota ciclovidria para
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fortalecer a priorizacdo do deslocamento em algumas centralidades da AP3 focando na
necessidade de deslocamento das pessoas, conectando e integrando com seguranca as redes de
transporte publico de média e alta capacidade, principais centros de comércio, servicos de saude,
escolas, lazer e cultura, revitalizando e requalificando a centralidade da regido do Iraja e
adjacéncias atraindo desenvolvimento para essa drea além da revitalizagcdo e arborizacdo de
pragas e rotatorias.

. Fabrica de Pragas - o projeto visa a interven¢do em 400 pragas, sendo 80% projetos de
requalificagcdo e 20% serdo novas areas a serem implementadas na cidade do Rio de Janeiro. As
areas estardo divididas em quatro categorias, sdo elas: Praga Bairro, Praga Bairro — Esportes,
Praca Eixo Viario, Praca Rotula. A premissa basica para os novos modelos de pracgas é guiada
pelos conceitos de SbN (Solu¢Ges Baseadas na Natureza).

. Escola de Calceteiros - o projeto consiste na oferta de qualificagdo profissional de
calcetaria, a ser ministrado por profissional qualificado na arte e abrangerd, a principio, 50
alunos. O curso tera duracdo de dois meses e sera dividido em mddulos tedricos e praticos. As
turmas formadas deverdo ter contato com as calcadas histéricas e iconicas de nossa cidade.

Resultados Esperados:

. Recuperar o esvaziamento dos espacos publicos da cidade promovendo sua conservagao,
diminuir os déficits de mobilidade ativa e de espagos publicos na cidade, a partir da
reorganizacdo da estrutura interna de gestdo da prefeitura, integrada com a sociedade e com
parcerias institucionais, fortalecendo o apreco pela rua e o senso de pertencimento, presente na
cultura carioca.
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Tema Transversal: Igualdade e Equidade

Iniciativa: Aprendizagem para Todos

Descricao:

A iniciativa contempla projetos com foco na melhoria da aprendizagem e na ampliacdo de
oportunidades educacionais. Todos eles buscam reorganizar os contelidos de acordo com a
realidade em que vivemos, criar novas estratégias de reforco escolar, disponibilizar meios
tecnoldgicos e outros recursos para complementacdo do ensino e desenvolver nos alunos
habilidades socioemocionais, sempre de forma atrelada ao monitoramento e a avaliagdo dos
resultados obtidos

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Rio Aprende+ - tem como foco a melhoria da aprendizagem dos estudantes e a conclusdo
do Ensino Fundamental na idade certa. O projeto estratégico contempla acbes de producdo e
revisdo do curriculo e dos materiais pedagdgicos, com ampliacdo da formagdo continuada com
foco na pratica docente e instrumentos robustos de avaliacdo e monitoramento dos resultados.
O processo inclui também a criacdo de mecanismos para o acompanhamento individualizado dos
alunos e alunas, por meio de producdo de materiais de apoio a aprendizagem e da implantagdo
de programas de reforco escolar.

. Rio Alfabetiza - novas estratégias de ensino sdao fundamentais também no compromisso de
subsidiar o trabalho de alfabetizag3do, etapa crucial para a trajetdria escolar dos individuos alunos
e alunas da rede municipal. O Rio Alfabetiza contempla, além da estruturacdo do curriculo e
praticas pedagdgicas especificas para criancgas, a retomada de um processo avaliativo com foco
na alfabetizacdo e forte investimento na formac¢do de coordenadores pedagdgicos e professores.

. GETs (Ginasios Experimentais Tecnolégicos) - tem o objetivo de implantar na rede
municipal a abordagem STEAM combina as dreas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica, e de investir no desenvolvimento de habilidades especificas essenciais para os
tempos atuais. Entre elas, estdo: criatividade; pensamento critico; solucdo de problemas;
comunicacdo; colabora¢do; autonomia e capacidade de lidar com situa¢des diversas. A
metodologia STEAM pode propiciar aos estudantes da rede municipal a experiéncia e a vivéncia
do pensamento cientifico em uma perspectiva interdisciplinar.

Resultados Esperados:

. Assegurar a aprendizagem dos estudantes e a conclusdo do Ensino Fundamental nas suas
etapas e modalidades, promovendo a inclusdo dos alunos com deficiéncia, comunidades
indigenas e tradicionais e a reduc¢do das desigualdades sociais e raciais.

° Alfabetizar estudantes até o final do 12 ano
. Tornar a cidade uma referéncia em Matematica, Ciéncias e Tecnologia
Anexo Il

Plano Plurianual 2022 / 2025



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Rio Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento

PREFEITURA

Iniciativa: Qualificacdao e Valoriza¢cao de Profissionais de Educagao

Descricao:

A iniciativa Qualificacdo e Valorizacao de Profissionais da Educacdo tem como objetivo formar,
avaliar e certificar profissionais da educacao da rede por meio de programas de formacao em
servico e eliminar o déficit de professores, expandindo estratégias como a migracdo e a
convocacdo de professores e a alocacdo eficiente da carga horaria.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Qualificacdo dos profissionais da educacdo - Serdao elaborados projetos de formacao
continuada com base nas competéncias necessarias para o desempenho de cada fun¢do na rede:
de professores regentes, a gestores escolares, equipes administrativas e pedagdgicas das escolas,
nucleo central e CREs. O projeto adotara como premissa o tratamento de cada profissional de
forma especifica, com jornadas de aprendizagem adaptadas a cada perfil e a cada tipo de
atividade. Com uma abordagem individualizada e com foco na resolucdo de problemas reais
inerentes a cada funcdo, a rede municipal terd profissionais qualificados para superar a
complexidade dos desafios enfrentados. Também compGe o projeto a certificacdo de gestores
escolares, aprimorando os mecanismos de atracdo, avaliagdo e valorizacdo de talentos para a
rede municipal.

. Eliminacdo do déficit de professores — O projeto busca transformar o processo de
provimento de professores, ampliando a carga horaria letiva disponivel por meio do
planejamento da forca de trabalho, alocacao eficiente, migracao de professores e admissdo de
novos concursados. Como resultado dessa combinac¢do de estratégias, espera-se assegurar, até
2024, que todos os alunos e turmas tenham atendimento pleno.

Resultados Esperados:
. Desenvolver, qualificar e avaliar os profissionais da educacao.

° Eliminar o déficit de atendimento aos alunos

Iniciativa: Renovagao das Escolas Cariocas

Descricao:

A iniciativa busca promover o ensino inovador e inclusivo, voltado para o aprendizado efetivo.
Nela, estdo previstos os projetos de expansdo do ensino em tempo integral, ensino bilingue,
aumento da oferta de vagas em creches e melhoria da infraestrutura da rede escolar. Todas
essas agdes tém como prioridade o atendimento de alunos residentes em areas conflagradas e
de maior vulnerabilidade social da cidade.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Rio integral - para ampliar o atendimento de alunos e alunas em horario integral, é
proposta uma definicdo de critérios prioritarios para expansao do modelo de escola de turno
Unico, com o mapeamento de salas ociosas, a otimizacdo de turmas, a mitigacdo da caréncia de
professores e a identificagdo de escolas prioritarias de unidades no territério que possam
absorver demanda de alunos.

. Escolas Bilingues - a expansdo de escolas com ensino bilingue promove a articulagdo entre
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o curriculo em lingua portuguesa com o aprendizado de competéncias e habilidades em lingua
adicional, em uma organizacdo curricular que abarca disciplinas da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), bem como disciplinas da base diversificada ou projetos transdisciplinares no
curriculo bilingue, buscando alcangar 50% da carga horéria.

. Ampliacdo de vagas em creches da rede municipal de educagao - projeto para suprir a
atual caréncia de vagas em creches, a partir da expansdo de vagas ofertadas pela rede parceira
através de convénios.

. Reforma e Obras de escolas - a proposta é a melhoria da infraestrutura escolar,
reformando unidades escolares, a partir de diagndstico das condi¢cdes de infraestrutura,
priorizando demandas criticas.

Resultados Esperados:

. Promover equidade implementando um modelo de escola em tempo integral, inclusiva e
inovadora.

° Ampliar acesso a creches.

. Expandir reformas e obras, melhorando as condi¢des de infraestrutura das escolas.

. Ampliar o nimero de unidades escolares com ensino bilingue

. Assegurar a aprendizagem dos estudantes e a conclusdo do Ensino Fundamental nas suas

etapas e modalidades, promovendo a inclusdo dos alunos com deficiéncia, comunidades
indigenas e tradicionais e a reducdo das desigualdades sociais e raciais.

Iniciativa: Conexao Escola

Descricao:

A iniciativa busca atender a demanda por ampliacdo do acesso a novas tecnologias digitais,
assegurando, assim, uma educa¢do com praticas pedagogicas plurais e empoderamento digital
dos estudantes e professores. Para isso, é preciso garantir que alunos e alunas tenham acesso a
internet, equipamentos adequados nas escolas e professores capacitados a utiliza-los de maneira
produtiva.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Conect@dos - consiste na ampliagdo do acesso de estudantes e corpo docente a internet e
no desenvolvimento e manutencdo de plataforma digital. Para sua execugdo, estdo previstas
acbes para ampliar a oferta de conectividade, com a contratacdo de pacote de dados para
docentes e discentes acessarem o aplicativo Rioeduca em Casa, desenvolvido para o inicio do
ano letivo de 2021. O aplicativo sera sempre atualizado e dard acesso a aulas ao vivo, além de
chats, aulas gravadas, acesso ao material audiovisual de parceiros e ao material de apoio
pedagdgico.

. Ilhas de Conexao - pretende oferecer acesso a equipamentos e conexdo digital, por meio
da disponibilizacdo de computadores conectados a internet nas escolas da rede para uso de
estudantes. Tendo em maos o nimero da matricula, eles podem agendar o uso do equipamento
em qualquer escola da rede. Poderao, assim, navegar pela plataforma educacional com todos os
recursos contemplados.
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Resultados Esperados:
. Promover conectividade na educagdo

. Desenvolver modelos de aprendizagem em ensino hibrido que tragam para a sala de aula,
conteldos produzidos com apoio de ferramentas de tecnologia.

Iniciativa: Combate a Pobreza e Fome

Descricao:

Esta iniciativa pretende combater a fome, a pobreza, as desigualdades sociais e a violagdao de
direitos por meio da ampliacdo da rede de assisténcia social, aumentando e aperfeicoando o
escopo dos servicos oferecidos, através da oferta de alimentacdo saudavel e adequada
nutricionalmente e da ampliagdo dos beneficios para complementar a renda de familias.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Centro Carioca de Assisténcia Social (COAS) - Este projeto foca na Reorganizacdo da Rede
de Assisténcia Social

. a partir da construcdo inicial de 4 Centros Carioca de Assisténcia Social (COAS), que serdo
equipamentos publicos multifuncionais compostos de diversos servicos previstos pelo Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), na readequacdo de 36 unidades de Protecdo Social Basica e
Especial Unidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS), na criacdo de 2 novos
Conselhos Tutelares, na implantacdo de ac¢des inovadoras capazes de responder os desafios
enfrentados pela populagdo carioca em situacdo de vulnerabilidade social duramente impactada
pelo periodo pandémico.

. Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional (PROSAN) - O projeto pretende difundir
acGes em Educacgdo Alimentar e

. Nutricional, com foco no aproveitamento integral dos alimentos, na agricultura
agroecoldgica, na autonomia dos individuos, na formacao profissional e na empregabilidade. Faz
parte do programa a instalagdo de 100 cozinhas comunitdrias, a criagdo de 1 Banco de
Alimentos e da instalagdo de 2 Centros de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional
(CRESAN), fornecendo alimentos a um nimero maior de pessoas, além daquelas que ja acessam
os restaurantes populares, que continuardo em funcionamento.

. Cartdao Familia Carioca - Carioquinha - Programa de transferéncia de renda municipal que
tem como proposta, reduzir a extrema pobreza das familias cariocas inseridas na base do
Cadastro Unico, com cadastro atualizado nos ultimos 24 meses e que possuam criangas na faixa
etdria de 0 a 6 anos.

Resultados Esperados:

. Ampliar a oferta de servicos de assisténcia social para a populagdo em situacdo de
vulnerabilidade social e violacdo de direitos, priorizando a qualificacdo e a padronizagao dos
equipamentos

. Ampliar a cobertura de beneficios de transferéncia de renda para as familias em situagdo
de pobreza, incluindo a promocgao da seguranca alimentar e nutricional e a inclusdo no mundo do
trabalho, com vistas a autonomia financeira.
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Iniciativa: Popula¢dao em Situacdo de Rua

Descricao:

Esta iniciativa pretende reavaliar as metodologias aplicadas no processo de construcdao de
politicas e a¢des especificas para a populacdo em situagdo de rua, desde a abordagem nas ruas,
passando pelo desenvolvimento de novas modalidades de acolhimento institucional até acGes
voltadas para a geracao de renda para esta populagao.

A iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Abordagem integrada - proposta de abordagem alinhada entre as equipes dos diferentes
servigos de assisténcia social para dar reforco ao servico ja realizado, tendo em vista a crescente
contingéncia de populares nas ruas e em situagdo de rua. A proposta consiste no mapeamento
do territério, oferta de servicos socioassistenciais as pessoas em situacdo de rua e
acompanhamento dos casos visando a reinsercdo familiar e/ou comunitaria.

. Abrago Carioca (vagas para acolhimento) - Embora o acolhimento institucional venha
sendo ofertado na cidade do Rio de Janeiro, trata-se da implantacdo de 5 novas modalidades de
acolhimento, visando desestimular a utilizagdo dos espagos urbanos como local de permanéncia
e contribuir para a diminuicao da populagao em situacao de rua na cidade do Rio de Janeiro. Os
novos modelos alternativos de acolhimento sao:

o Albergue para Casais: aposta na vinculagdo afetiva como uma forma de inclusdo para além
dos preconceitos, esteredtipos e concepgdes morais que permeiam o cotidiano de um
morador de rua, contrapondo-se a exclusdo e isolamento social;

o Albergue Carioca: visa garantir pernoite temporario emergencial para o publico que ainda
ndo aderiu a um processo de acolhimento institucional mais sistematico;

o Albergue +Tempo — Organizando a Vida: modalidade de albergue noturno para a
populacdo que esta em processo de reorganizacao de seus projetos individuais, através da
consolidacdo de sua autonomia pessoal e financeira, preparando-os para uma reinser¢ao
comunitaria sustentdvel

o Lares Cariocas: coloca o acesso a habitagdo permanente e individualizada como ponto de
partida e ndo como a ultima etapa da intervencdo e disponibiliza servicos de apoio
ajustados as necessidades concretas desses participantes. Este modelo inovador parte do
entendimento que o conceito de moradia ndo é somente uma necessidade social, é
também um direito humano bdsico.

o Espago de Apoio e Inclusdo (EAI-Rio): visa atender a ampliacdo e capilaridade da oferta do
servico de forma regionalizada, assim como ampliar o acesso a outros servicos
socioassistenciais e as politicas publicas setoriais a fim de garantir os direitos basicos,
minimizando danos sociais e a salide da populacdo em situacdo de rua a partir da oferta de
um Espaco de higienizacao pessoal e guarda de pertences.

. SUAS Acolhendo Talentos (inclusdo produtiva) - busca ampliar as possibilidades de
ingresso e permanéncia no mundo do trabalho e viabilizar o processo de emancipagao e
autonomia dos acolhidos em unidades da assisténcia social. A estratégia inovadora e inédita
utilizada é oferecer um conjunto de ofertas de inclusdo produtiva, com ac¢des que incluem: o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais, constru¢cdo de um Projeto de Orientagdo
Profissional/POP, formagdo profissional, formacdo empreendedora e acesso ao microcrédito,
acesso a vagas no mercado de trabalho formal, acompanhamento e monitoramento da trajetdria
dos acolhidos.
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Resultados Esperados:

. Desenvolver novas modalidades de acolhimento para a populagdo em situagdo de rua na
cidade do Rio de Janeiro.

. Ampliar o atendimento a populacdo em situacdo de rua, com énfase na melhoria da
infraestrutura, de sistemas informacionais e de protocolos integrados.

. Promover a preparacao e a inclusao da populacdo em situacdo de rua no mundo do
trabalho.

Iniciativa: Primeira Infancia Carioca

Descricao:

O Programa Primeira Infancia Carioca (PIC) se desenvolve por meio de visitas domiciliares com a
finalidade de promover o desenvolvimento integral das criancas na primeira infdncia (de 0 a 5
anos e 11 meses), desde a gestacdo, envolvendo acGes de salde, educacdo e assisténcia social.

A iniciativa é composta pelo seguinte projeto:

. Primeira Infancia Carioca - As familias sdo orientadas pelos visitadores através de fichas
explicativas, sendo disparados alertas para as secretarias envolvidas quanto a observacdo ou
necessidade de intervencdao para a melhoria do desenvolvimento e acompanhamento das
criancas e das gestantes. O foco do projeto é na integracdo das 3 secretarias potencializando os
processos de trabalho ja existentes. Como a Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude da
Crianca (PNAISC) prevé um acompanhamento mais frequente para situacdes consideradas de
risco para o desenvolvimento infantil, serd formulado calendario diferenciado de consultas e
visitas domiciliares com o intuito de intervencao precoce das situagdes de risco. Para garantir um
gerenciamento integrado do projeto, esta prevista a criacdo de um Comité Gestor, do Sistema de
Informagdes Integrado de Monitoramento do Desenvolvimento Infantil e Acompanhamento
Familiar e de um grupo para discussdo e apoio as dreas para a conducdo de casos especificos. O
programa iniciara as suas atividades com um piloto na 102 CAS (Guaratiba, Paciéncia, Santa Cruz
e Sepetiba) e a sua expansdo esta prevista para seguir as localidades cobertas pela Estratégia de
Saude da Familia e de maior vulnerabilidade social.

Resultados Esperados:

. Aumentar as oportunidades e melhorar as condi¢des de desenvolvimento integral das
criangas cariocas em situacdo de vulnerabilidade de 0 até 5 anos e 11 meses de idade.

. Promover a integracao intersetorial, ampliacdo e qualificacdo de a¢Ges que tenham por
finalidade o acompanhamento do desenvolvimento das criangas desde a gestacdo até 5 anos e
11 meses de idade.

. Promover o acesso de gestantes, de criangas na primeira infancia e de suas familias a
politicas e servicos publicos.

Anexo Il
Plano Plurianual 2022 / 2025




PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Rio Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento

PREFEITURA

Iniciativa: Territorios Sociais

Descricao:

Territorios Sociais € uma Iniciativa estratégica que busca identificar as familias residentes na
cidade com maior risco de vulnerabilidade social.

A iniciativa é composta pelo seguinte projeto:

° Territérios Sociais - A partir de a¢des integradas e intersetoriais, o Programa visa inserir
nos servicos da Prefeitura, as familias que ainda estdo invisiveis para a rede municipal, bem como
aumentar a qualidade do atendimento e acompanhamento daquelas que ja acessam algum
desses servicos. O Programa Territdrios se divide em trés fases: busca ativa, plano de acdo
integrado e monitoramento. Na busca ativa das familias em vulnerabilidade social: as equipes de
campo visitam todas as casas dos territorios, aplicando um questiondrio criado de acordo com o
indice de Pobreza Multidimensional (IPM) da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), que aponta
as familias que sofrem privacGes graves nas areas de Saude, Educacdo e Padrdo de Vida. Sdo
beneficiarias desta iniciativa as familias que, na busca ativa, foram classificadas como
multidimensionalmente pobres, e aquelas em extrema pobreza n3o inseridas no Cadastro Unico
para Programas Sociais. Estas familias serdo incluidas nos cadastros sociais de acesso aos servicos
basicos, a documentacao civil necessdria, terdo acesso aos servigcos bdsicos e essenciais de saude,
como exames e vacina¢do, e também para matricular as criancas que estdo fora da escola,
monitorando-as continuamente. Sdo também ac¢les prioritarias do programa: realizar
atendimento social as familias, para identificacdo de outras vulnerabilidades e encaminhamentos
pertinentes; e promover o acesso a formacgao profissional, ao mercado de trabalho, a cultura e
ao direito a cidade. Além disso, o Programa prevé a elaboragdo de um diagndstico sdcio-
habitacional das moradias com o objetivo de incluir as familias nos programas e projetos de
melhorias habitacionais.

Resultados Esperados:

. Diminuir o risco familiar e a vulnerabilidade social para as familias atendidas pelo
programa e expandir para toda a cidade.

. Reforcar os servicos de Salde e Assisténcia Social para atendimento as familias mais
vulneraveis ja identificadas pelo Programa e potencializar a atuacdo integrada nos territdrios
mais distantes dos equipamentos publicos

. Ampliar alternativas de atendimento as necessidades habitacionais das familias
identificadas, com prioridade nas interven¢des no campo das melhorias Habitacionais.
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Iniciativa: Mulheres e Equidade de Género

Descricao:

Esta iniciativa trata de politicas de promocdo da mulher, com énfase na autonomia econémica,
lideranca feminina e garantia de direitos.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Programa Mulheres do Rio - Prevé a insercdo de mulheres no mundo do trabalho; com
foco em mulheres chefes de familia, em situacdo de violéncia e em vulnerabilidade econémica e
social; a partir da oferta de capacita¢des, fomento as a¢Ges de empreendedorismo e parcerias
com instituicGes para contracdo, além do fomento as liderangas femininas e sensibilizacdo de
género para as instituicdes parceiras. Tem como principais linhas de acdo:

o Mulheres Programadoras: tem como objetivo capacitar as mulheres na area de tecnologia,
informacdo e programacao

o Mulheres na Construgao Civil: visa capacitar mulheres para atuarem na area da construgdo
civil;
o Mulheres no Turismo: fara a capacitagdo de mulheres para atuarem na area do turismo;

o Mulheres Trans de Negdcio: prevé oficinas relacionadas ao empreendedorismo e uma feira
de exposicdo dos produtos e servigos das selecionadas. Tem como alvo as mulheres trans e
travestis da cidade que possuem algum empreendimento e/ou ideia inicial de negdcio.

o Portal de Empregabilidade: portal onde as empresas e organiza¢Ges parceiras do Programa
serdo divulgadas e poderdo também realizar consultas sobre o perfil das mulheres
interessadas em oportunidades de acesso a trabalho e renda, dentre outros.

o Youtube/podcast: difusdo de temas e informacgdes relevantes ao mundo do trabalho via
podcast e/ou youtube.

o MicroCrédito; Abertura e/ou facilitacdo do acesso a MicroCrédito para as mulheres da
cidade a partir de parceria com Bancos e/ou Fomenta Rio.

o Consultoria para as instituigdes publicas e privadas na sensibilizagdo sobre a pauta de
género: Incluem-se questdes ligadas as tematicas de identidade de género, diversidade e
sexualidade, em busca de inclusdo e respeito as diferengas na sociedade;

o Normativa que obriga as empresas que firmarem contratos de prestacao de obras e
servigos a reservarem vagas para mulheres.

. Mapa da Mulher Carioca - Consistird no levantamento de indicadores regionalizados, de
modo a auxiliar a formulagdo de politicas publicas para mulheres do Rio em toda sua pluralidade,
além de comparar dados e identificar as diferengas e as desigualdades de género, ragas, geracdes
e territérios, tendo como produto final o Observatério de Dados da Mulher Carioca.

. Plano Municipal de Politicas e Promog¢do da Mulher (PMPPM): Instrumento de pactuacgdo e
planejamento do servigo publico junto a sociedade que visa definir as diretrizes de atuagao e
implementacdo das politicas publicas para as mulheres nos préximos anos.

. Mulher Cidada - Visa criar redes de trocas e aprendizagem entre mulheres nos territorios,
em especial os com o maior indice de violéncia contra a mulher e menores indices de
desenvolvimento humano (IDHs). Prevé a criacdo das Salas Mulher Cidada, por meio, onde serdo
ofertadas oficinas e rodas de conversas tematicas e irdo contar com bibliotecas comunitarias,
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além de equipe multidisciplinar.

. Ampliacdo das Casas da Mulher Carioca - Prevé a criagdo de duas novas Casa da Mulher
Carioca, a serem alocadas nos equipamentos publicos municipais em territdrios com maiores
indices de violéncias contra as mulheres e menores IDH's, contando com equipes especializadas
para atendimento e acompanhamento de mulheres em situagdo de violéncia e revisdo dos
cursos de capacitacdo e oficinas, considerando as novas tendéncias do mercado de trabalho.

Resultados Esperados:

. Fomentar a autonomia econémica das mulheres cariocas através do acesso a capacitacao,
ao mercado de trabalho e acesso a renda.

. Formular politicas publicas que promovam a equidade de género e raca.

. Promover mecanismos de fomento a diversidade nas institui¢cGes publicas e privadas

Iniciativa: Fortalecimento da Agenda Antirracista e Promog¢ao da Igualdade Racial

Descricao:

A iniciativa propGe dar oportunidades a populagdo negra, por meio de capacitacbes e
microcrédito a empreendedores, incentivos a empresas que promovam a equidade racial no
ambiente de trabalho, assim como pela instituicdo de cotas para negros no fomento cultural.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. LAB CEPIR* - Este projeto tem como objetivo estimular o aumento do numero de
empreendedores afro-cariocas, desenvolver aqueles que ja tem seus préprios negécios e
também incentivar iniciativas associativistas entre estes empresarios. Para isto, serdo oferecidos
cursos profissionais de educagdo financeira por meio de parcerias ou cooperag¢do técnica com
instituicOes publicas ou privadas, nas modalidades de execugdo presencial ou a distancia. Além
do apoio ao afro-empreendedor individual, micro e pequeno afroempreendedor, ha
preocupac¢do com comunidades que necessitam de apoio para se fortalecerem e se organizarem
economicamente, sejam estas comunidades tradicionais e de terreiros, ou mesmo comunidades
localizadas em regides periféricas e vulneraveis da cidade.

. Fomento de Acesso ao Crédito via SEBRAE e BNDES - O objetivo deste projeto é viabilizar
oportunidades de negdcios em camadas sociais de menor renda, normalmente sem acesso ao
sistema financeiro tradicional e assim promover a reabertura e evitar o fechamento de micro e
pequenas empresas impactadas pela pandemia. As frentes de trabalho previstas sdo: parceria
com o SEBRAE para a criagdo de uma rede de empreendedores negros e capacitacdo e parceria
com o BNDES para concessdo de microcrédito facilitado com agilidade na analise, aprovacdo para
a liberacdo dos recursos e juros menores.

. Selo CEPIR* - O projeto busca conhecer, valorizar e certificar empreendimentos da cidade
que desenvolvam ag¢Ges afirmativas para seus funciondrios, promovendo a equidade racial no
ambiente de trabalho e também para seus clientes em geral. Acredita-se que politicas de agGes
afirmativas possam estimular maior insercdo e representatividade de pessoas negras no mercado
de trabalho, sobretudo no momento de retomada pds pandemia e desta forma contribuir para
mitigar e eliminar o preconceito e a discrimina¢do racial da sociedade. Sdo exemplos de agdes
afirmativas: cotas minimas para afrodescendentes, campanhas de sensibilizacdo sobre o
combate ao racismo, liberdade e igualdade material de oportunidades.
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o AcOes Locais - Cultura Negra Carioca: O projeto tem como objetivo retomar o fomento
direto aos Programas de A¢des Locais, promovendo praticas, atividades e projetos capazes de
transformar positivamente seus territérios e comunidades com cotas prioritarias para as
manifestacdes e linguagens culturais que reconhecam a cultura negra, especialmente ac¢des de
valorizacdo do legado Pequena Africa, simbolo da resisténcia da cultura negra no Rio de Janeiro.
Além disso, faz parte a criacdo de um calendario turistico de base comunitdria para ampliar as
atividades de conscientizagdo e conhecimento, contribuindo para o fortalecimento da agenda da
igualdade racial na cidade.

Resultados Esperados:

. Aumentar a adogao de politicas afirmativas pelas empresas

. Promover a igualdade étnico-racial e a reparacdo histérica a populacdo negra
. Mitigar atos discriminatérios

. Incentivar a igualdade e equidade de oportunidades

Iniciativa: Juventude Carioca

Descricao:

A iniciativa pretende se aproximar da juventude da cidade, por meio da escuta ativa, debates de
temas de seus interesses e especificos da regidao onde vivem, ofertas de capacita¢des e oficinas a
serem realizadas presencialmente ou virtualmente, neste periodo de pandemia, com foco em
tecnologias digitais, esporte, arte, cultura e inser¢do no mundo trabalho, e ainda selecao e
premiacao de iniciativas e negdcios de impacto social realizados por jovens. Para aqueles em
situacdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social serdo realizadas campanhas e ofertados
cursos e oportunidades especificas.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Casas da Juventude - espagos de fortalecimento da juventude carioca onde pretende-se
oferecer atividades, metodologias e ferramentas para o desenvolvimento educacional,
profissional, emocional e cidaddo dos jovens, além de permitir atuagdo especifica junto a
juventude de regidoes de grande vulnerabilidade em cada uma das 5 dreas de planejamento da
cidade.

. EmpregalUV - programa de acompanhamento e orientacdao de jovens com o objetivo de
inseri-lo no mercado de trabalho através da contratacdo de organizacdo social, para estimulo
vocacional e realizacdo de ciclo formativo de Orientacdao e Informacdo Profissional, acesso a
bolsas de estudo em cursos de qualificagdo profissional, orientadas a partir dos seus projetos de
vida e acesso a um banco de oportunidades, encaminhando-os a vagas de emprego e
conectando-os a “jobs”.

. LabJUV - realizard atividades para acolhimento e escuta ativa dos jovens, virtualmente e
presencialmente, nas casas das juventudes e equipamentos publicos, pds-plano de imunizagdo.
Haverd ciclos de encontros com a juventude, para debater pontos relevantes sobre direito a
cidade, empregando meios que se desenvolvam em politicas publicas.

. Prémio Juventude Inovadora - sele¢do e premiacgdo de iniciativas da sociedade civil e de
empreendimentos e negdcios que gerem impacto social positivo, formalizados ou ndo, por
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comité externo de selecdo.

. DataJUV - realizara andlises de dados sobre a cidade construindo painéis de sistemas de
informacgdo com a interface digital de disponibilizagado e divulgacdo de dados e informacgdes.

. Olhar Atento (prevencdo e cuidado) - fard a promoc¢do de campanhas de prevengao e
cuidados sobre alcool e drogas, além de acolher jovens em situagdo de vulnerabilidade e risco
pessoal e social.

. Olhar Atento (poténcia jovem) - visa o desenvolvimento oficinas nos eixos de esporte, arte
e cultura, desenvolvimento pessoal e mundo do trabalho e capacitar, no uso das tecnologias
digitais, adolescentes e jovens de areas vulneraveis da cidade.

Resultados Esperados:

. Estabelecer uma politica de promogdo dos direitos da juventude integrada as diversas
politicas publicas setoriais

. Expandir o acesso as politicas sociais para os jovens em situa¢ées de vulnerabilidade
dispondo de metodologias inovadoras

. Assegurar a oferta de espacos fisicos adequados para acolhimento e/ou prestacdo de
servicos voltados para juventude em situacdes de vulnerabilidade e/ou baixa renda

. Promover o acesso dos jovens cariocas a oportunidades de capacitacdo e qualificacao
profissional, geracdo de renda e acesso ao mundo do trabalho.

Iniciativa: Rio, Esporte e Movimento

Descricao:

Esta iniciativa pretende reativar equipamentos esportivos subutilizados e fechados, sendo capaz
de beneficiar a populacdo em geral levando atividades para areas de lazer de toda a cidade,
como também desenvolver o talento esportivo de jovens atletas, para que tenham condicbes e
oportunidades de atingir todo o seu potencial.

A iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Vilas Olimpicas - trata-se de reativar e ampliar o nimero de atividades esportivas, de lazer
e de eventos ja ofertados nos equipamentos, sob a supervisdo de profissionais capacitados e com
0 acompanhamento de uma equipe multidisciplinar.

. Rio em Forma - o projeto oferece atividades fisicas e esportivas para criancgas, jovens,
adultos e idosos de forma descentralizada. S3o nucleos ramificados, principalmente em areas
conflagradas, que visam atender a popula¢do nas proximidades de onde residem. Esta estratégia
busca atender os cidaddaos em pracas publicas ou em dareas privadas em parceria com o poder
municipal, chegando a lugares para onde dificilmente as pessoas iriam se deslocar.

. Atleta do Amanha - visa oferecer incentivo financeiro aos cariocas que praticam esportes
de elevada importancia no ambito municipal, com resultados expressivos, fazendo com que se
mantenham na pratica esportiva e se desenvolvam ainda mais.

. Legado Olimpico - Criados para os Jogos Rio 2016, o Parque de Deodoro e o Parque
Olimpico, serdo reabertos para oferecer esportes de alto rendimento e ao mesmo tempo,
atender a populacdo em geral, seja para atividades contemplativas ou para jogos recreativos e
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aulas regulares.

Resultados Esperados:

. Aumentar o niUmero de cariocas praticando atividade fisica
. Resgatar o Legado Olimpico para atletas de alto rendimento e para a populagdo
. Ampliar o nimero de oportunidades de atividades esportivas oferecidas em equipamentos

e areas de lazer da cidade.

Iniciativa: Rio — Cidade de Cultura

Descricao:

A iniciativa “Rio — Cidade da Cultura” traz uma abordagem inovadora para a cidade do Rio de
janeiro, baseada na valoriza¢do do potencial criativo e artistico dos diferentes territorios
cariocas. Investir em cultura é desenvolver e transformar a cidade.

A iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Zonas de Cultura - Para quem faz cultura, zonas de cultura serdo pdlos articuladores de
suas regides, gerando oportunidades para artistas, criativos, empreendedores e diversos
trabalhadores da cultura. Para a populacdo e turistas serd uma oportunidade de vivenciar e
experimentar outras regides da cidade do Rio de Janeiro até pouco tempo desconhecidas das
grandes rotas de turismo. As zonas de cultura terdo equipamentos culturais sofisticados
convivendo com pequenos empreendedores da cultura. Trés zonas de culturas serdo criadas:
Valongo - maior zona de cultura preta e africana do Brasil, Madureira - maior zona de economia
criativa do Brasil e Santa Cruz - maior zona de inclusdo pela cultura do Brasil. Em cada regido, um
equipamento cultural sera reformado e atualizado para receber multi linguagens, do classico ao
popular, da memdéria ao contemporaneo. Esses equipamentos funcionardo como articuladores
das zonas de cultura. Em cada um deles, existird wifi gratuito para frequentadores, além da
programacao local; artistas, criadores e populacdo estardo conectados com toda politica cultural
da cidade.

. Territorializacdo do Fomento - O projeto ird descentralizar o investimento publico, tanto
no fomento direto quanto no indireto, e garantir que produtores das favelas de todas as regides
da cidade tenham aumento progressivo de acesso aos recursos publicos. Ao longo dos préximos
anos, Zona Norte e Zona Oeste serdo priorizados na distribuicdo dos recursos dos fomentos. O
efeito disso serda uma maior diversidade de conteldos culturais produzido por toda a cidade
renovando a vocagdo cultural do Rio. Além de superarmos a desigualdade de acesso que
atrapalha o nosso desenvolvimento humano.

. Equipamentos Culturais - O projeto é composto por (i) implementacdo de novas diretrizes
de gestdo e articulagdo com o territdrio, prevendo a inclusdo da produgao local na programacao,
a exploragdo das areas externas, a implementacdo de instrumentos de co-gestado e co-producdo;
(ii) adaptacdo dos equipamentos aos protocolos de prevencdo de Covid-19 e difusdo de
conteldos em redes digitais; (iii) qualificacdo fisica, com a realiza¢cdo de reparos e obras, a partir
do diagndstico das condicGes de infraestrutura de cada equipamento; (iiii) criacdo de calendarios
de festivais de arte, musica, gastronomia e manifestagGes culturais em geral, impulsionando a
imagem do Rio como referéncia nacional e internacional.

. Aprendiz Cultural - O projeto oferece formagdo tedrica e pratica para jovens de 18 a 24
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anos, prioritariamente oriundos de territérios vulneraveis, preparando-os para a inser¢dao no
mercado da gestao e producdo cultural, transformando a cidade num local de oportunidades
para jovens através da cultura.

Resultados Esperados:

. Realizar a politica de cultura do municipio considerando as vocac¢des culturais dos diversos
territérios cariocas, assim como seus potenciais criativos e inovadores, como forma de promover
transformacdes sociais, econdmicas e urbanas e diminuir vulnerabilidades.

. Descentralizar a politica de fomento (direto e indireto) do municipio, de forma a aumentar
progressivamente a participacdo de agentes culturais sediados/residentes nas Zonas Norte e
Oeste.

. Tornar o fomento mais acessivel a produtores e proponentes de suburbios, favelas e
periferias da cidade.

. Garantir a plena abertura dos equipamentos culturais municipais, qualificando sua
infraestrutura fisica, adequando-os aos protocolos sanitdrios contra a disseminag¢do da Covid-19
e remodelando suas diretrizes de gestdo, de forma que se tornem centros de referéncia e
frequéncia para a populacdo do entorno.

. Inserir os jovens no cendrio econémico pds-pandemia, garantindo formagdao para o
trabalho cultural, e ao mesmo tempo qualificar a gestdo das instituicGes e equipamentos
culturais cariocas.

Iniciativa: Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel

Descricao:

A iniciativa Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel tem como objetivo tornar o Rio de Janeiro uma
cidade aberta a diversidade, mais inclusiva e acessivel, para que pessoas e turistas se sintam bem
cuidadas e recebidas com respeito e profissionalismo. Pretende-se estimular e reconhecer as
iniciativas e locais que oferecam quaisquer tipos de acessibilidade nas suas mais diferentes
formas. Fazer com que dérgdos governamentais, iniciativa privada, e grandes eventos na cidade
tenham a atencdo voltada e valorizada para a exceléncia no atendimento aos turistas com
deficiéncia e mobilidade reduzida.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel - Acessibilidade Comunicacional - Implementa¢do da
acessibilidade digital nos sites da Prefeitura, nos canais de ouvidoria, plataforma Governo digital
e comunica¢do em Libras em locais de atendimento ao publico.

. Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel - Orgdos publicos - Estimulo para os 6rgdos publicos
trabalharem transversalmente considerando os requisitos de acessibilidade em sua forma mais
ampla, nas 6 dimensdes de Sassaki: arquiteténica, comunicacional, atitudinal, programatica,
metodoldgica e instrumental, para que conceitos de inclusdo sejam considerados desde a fase
inicial de instru¢do/ formulacdo dos projetos, em novos chamamentos e também na
reformulacdo de politicas anteriormente implementadas, dando ampla divulgacdo a populac3o.
Serdo definidos protocolos de intengdes com agbes voltadas para inclusdo a serem
implementadas pelas secretarias e 6rgdos da Prefeitura do Rio, realizado programa de
sensibilizacdo, conscientizagcdo e capacitacao, e publicadas cartilhas de acessibilidade e de boas
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PREFEITURA

praticas de inclusao.

. Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel - Turismo para Todos - Mapeamento da acessibilidade
nos pontos de interesse turisticos, e dar ampla divulga¢do a populagao e aos turistas através de
parceria com a rede Hoteleira, nos canais oficiais da Prefeitura e também em canais especificos
relacionados ao turismo, tanto nacional como internacional.

. Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel - Mercado de Trabalho - Capacitacdo e qualificagao
profissional das pessoas com deficiéncia por meio da oferta de cursos com acessibilidade.
Atuacdo junto as empresas objetivando estimular a contrata¢do de profissionais com deficiéncia
no mercado formal, atuando fortemente no desenvolvimento de uma cultura organizacional que
valoriza e promove a diversidade e inclusdo. Inclusdo no calendario oficial do municipio o Evento
Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel, abordando as tematicas de mercado de trabalho, geracdo de
renda, sustentabilidade, turismo, cultura, e grandes eventos da cidade.

. Rio Cidade + Inclusiva e Acessivel - Expansdo da rede de atendimentos - Incremento nos
atendimentos especializados ofertados as pessoas com deficiéncia e seus familiares nos Centros
Municipais de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia (CMRPD) e Centro Municipal de Autismo
(CEMA), por meio de melhoria na metodologia de atendimento, adogao de novas tecnologias e
parcerias com universidades; e aumento nos atendimentos socioassistenciais, por meio de novas
contratagGes de instituicdes que formam a Rede Historica Conveniada (RHC).

Resultados Esperados:

. Tornar a cidade do Rio de Janeiro, uma cidade inclusiva e acessivel, com especial atencdo a
comunicagao inclusiva

. Tornar os sites e canais de ouvidoria dos drgaos acessiveis as pessoas com deficiéncia

. Melhorar a acessibilidade em pontos turisticos e sua divulgacao

. Aumentar o nivel de contratacdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho
formal

. Contribuir para o desenvolvimento da autonomia e das potencialidades das pessoas com
deficiéncia.

Iniciativa: Favelas e Comunidades

Descricao:

Esta iniciativa pretende realizar melhorias nas favelas cariocas a partir de dois eixos: 1) gestdo
participativa de liderancas comunitarias e parceiros da sociedade civil no encaminhamento das
principais demandas dos moradores para requalificacdo de servigos publicos e 2) participagdo
dos moradores em atividades que promovam o desenvolvimento local de maneira sustentavel e
geracao de renda verde, a partir do recebimento de uma bolsa mensal pelo servico ambiental
prestado.

Assim, espera-se que a voz das comunidades seja escutada e apostar num modelo alternativo de
desenvolvimento é assumir um compromisso com um futuro sustentavel, onde a reducgdo das
desigualdades vira por meio da criacdo de empregos com impacto positivo no meio ambiente,
seguranca alimentar, educacdo ambiental e a adogdo de politicas publicas que aproximem o
cidad3do e o poder publico nas areas de maior vulnerabilidade social.
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A iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Favela com Dignidade - trata-se de requalificacdo de servicos e a¢des comunitarias
integradas em favelas que apontem, a partir da escuta da demanda local dos moradores e
moradoras, uma necessidade de centralizacao especial de esforcos institucionais de zeladoria.
Estes serdo escolhidos a partir de um carddpio contendo desde servigos de infraestrutura para
serem implementados em um alto nivel de qualidade, como também acbes sociais, favorecendo
uma requalificacdo da favela e um impacto maior na vida dos cidad3os locais.

. Trabalhadores comunitdrios - trata-se da ampliacdo da participagdo de moradores e
moradoras em projetos socioambientais, recebendo uma bolsa mensal pelo servigo prestado. Em
muitos casos, o aprendizado das técnicas de recuperacao ambiental torna-se um diferencial para
0 acesso ao emprego formal e atividades autébnomas nesta area. Em todas as frentes, a educagao
ambiental faz parte do treinamento. A participacdo pode se dar no Mutirdo de Reflorestamento,
Hortas Cariocas, Guardides dos Rios e outros que possam vir a ser implementados. Com estes
projetos pretende-se promover a revegetacdo de areas degradadas em encostas, mangues,
restingas e matas ciliares, promover a agroecologia urbana, permitindo o consumo de alimentos
sauddveis nas regides mais vulnerdveis da cidade e a recuperacdo e a conservacdo de rios e
lagoas da cidade contribuindo com melhorias na satde publica, com o controle de inundacgdes e
com a qualidade ambiental das comunidades.

Resultados Esperados:

. Fortalecer a intersetorialidade municipal com a implementagdo de a¢bes conjuntas em
favelas com baixo indice de Desenvolvimento Social (IDS)

. Favorecer que a voz das comunidades seja escutada

. Promover a geracdo de renda para os moradores das favelas

. Promover a melhoria da qualidade ambiental das favelas
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Tema Transversal: Desenvolvimento Economico, Competitividade e Inovagao

Iniciativa: Desenvolvimento Econdmico P6s-COVID-19

Descricao:

Busca, no ano de 2021, construir “pontes” entre empresas e a populacdo para a manutencgao de
empregos e de micro e peqguenas empresas, através da reducdo do impacto econémico das
medidas mais restritivas adotadas por causa da pandemia. Os programas Crédito Carioca e
Auxilio Empresa Carioca foram desenvolvidos com estes objetivos.

Esta iniciativa € composta pelos projetos:
. Crédito Carioca - Parcerias com instituicdes financeiras para concessao de microcrédito.

o Auxilio Empresa Carioca - Parceria entre as secretarias municipais de Desenvolvimento
Econémico e de Fazenda, mais a Camara de Vereadores para dispor de auxilio financeiro a
empresas impactadas pelas medidas restritivas para conter o avan¢o da COVID-19;

. Concepcdo e Execucdo do Plano de Desenvolvimento Econémico - O documento ira
abranger grandes temas, como educa¢do, mercado de trabalho, desigualdade, questées de
género e raga, inovacdo, meio ambiente, entre outros. O plano também estard focado em
setores estratégicos da economia carioca.

° Observatério Econdmico - Um ambiente virtual com dados, andlises, notas técnicas e
estudos especiais sobre a economia do municipio do Rio, possibilitando a elaboragdo de projetos
e iniciativas com base em dados consolidados, realistas e atualizados, além da criacdo de
indicador da atividade econ6mica municipal e de estimativas do PIB per capita municipal. O
Observatério permitird a elaboracdo de politicas publicas baseadas em evidéncias. Além da
realizacdo de estudos sobre a economia carioca, serd elaborado e implantado um plano de
desenvolvimento econdémico estruturado buscando a recuperacdo econdémica da cidade no
periodo 2022-2024.

Resultados Esperados:

. Incentivar agBes para evitar o fechamento de micro e pequenas empresas impactadas pela
pandemia.
. Incentivar agdes para promover a reabertura de micro e pequenas empresas impactadas

pela pandemia.

. Fortalecer a inteligéncia e a transparéncia sobre a tomada de decisdes para formulacdo e
implementacdo de politicas publicas na cidade

° Incentivar a¢Ges para potencializar a retomada da economia
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Iniciativa: Desburocratiza¢gdo + Melhoria de Ambiente de Negdcios

Descricao:

Objetiva a simplificacdo de processos de licenciamento e fiscalizagdo, gerando um ambiente de
negocios mais dinamico buscando atrair investimentos.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Simplifica Rio - Modernizagdo do Licenciamento Urbanistico e Ambiental - Consiste na
revisdo dos processos e procedimentos, utilizacdo de novas tecnologias de processos digitais,
revisdo de legislacdo, melhoria e adequacgdes dos espacos e equipamentos e a implementacao de
conceitos modernos de compartilhamento de espacos.

. Fiscalizagao Inteligente de Atividades Econdmicas - rever legislacdo referente a fiscalizagao
dos estabelecimentos, ambulantes e autoriza¢des diversas, prevendo altera¢des nas acbes de
autuacgdes, na forma de notificagdo e na construcdo de solugdes necessarias;

. Lei da Liberdade Econémica - Visa promover o suporte necessario para que as pessoas
compreendam o compromisso da Administracdo Publica com a sociedade, construindo
estruturas de governancga, de transparéncia de andlise, de previsibilidade regulatdria e de
estimulo ao empreendedor e a toda sociedade;

. Rio Cidade Inteligente e Sustentavel - Visa resgatar a lideranca do posicionamento da
cidade no ranking nacional e melhorar a posicdo em escala global, a partir da elaboracao de
estratégias que integrem drgdos municipais em ac¢ées alinhadas a 1ISO 37122;

. Projeto Desafio COR - Visa aprimorar a performance da cidade para monitoramento,
identificacdo e pronta resposta a problemas urbanos, a partir da criacdo de solugdes inovadoras,
com a participacao de especialistas da Prefeitura e de startups de tecnologia;

. Modernizag¢do do Licenciamento de Atividades EconOmicas - contempla agdes em 5 etapas
do processo: 1 - Painel de Fomento a Atividade Econémica, 2 - Consulta Prévia de Local, 3 -
Licenciamento de Estabelecimento, 4 - Autoriza¢des, 5 - Pds Alvard e Baixa;

o Rio Mais Competitivo - Objetiva atrair investimentos e eventos internacionais para o Rio de
Janeiro e aumentar a projecao internacional e as exportacdes das empresas cariocas;

. Sandbox Regulatdrio - mecanismo que permite a entidades publicas o teste, em um
ambiente micro e controlado, de novos produtos, modelos de organizacdo ou conducdo de
Servigos.

Resultados Esperados:

. Facilitar a abertura, manutencdo e encerramento de empresas na cidade.

. Implantar iniciativas de desenvolvimento de cidades inteligentes.

. Diminuir o tempo para emissao da licenga por meio inclusive da digitalizacdo de processos.
o Aumentar a comunica¢do da PCRJ com os agentes econémicos e outros requerentes de

licenciamento.

. Aumentar a eficiéncia do processo da fiscalizacdo
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Iniciativa: Rio Maravalley

Descricao:

Objetiva-se desenvolver um portal que possibilite 0 acesso a a¢des, politicas publicas de apoio,
disponibilidade de financiamento, capacitacao de capital humano, abertura de mercados e um
conjunto de instituicdes que, organizadas, deem suporte ao desenvolvimento de atividades para
um fortalecimento do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Distrito Porto Maravalley - Consiste em um plano de agdes conjuntas envolvendo atores da
iniciativa privada, academia e governo para o desenvolvimento da zona portudria, com foco no
estimulo ao desenvolvimento do ecossistema de inovacdo na area e na cidade. Outra acdo
fundamental é o estimulo a realizagdo de eventos corporativos, de tecnologia, circuitos e
festivais culturais na regido, com a criacdo e disponibilizagdo de um calendario de eventos da
regiao;

. Plataforma Digital Rio Maravalley - Serd um canal de informacdo para a comunidade
empreendedora com artigos, cases de sucesso, dados sobre o ecossistema e calendario de
eventos;

. Hub de Inovagdo - Vila 21 - Serd o coroamento da politica de Inovagdo da Prefeitura,
criando um hub fisico no coracdo da Zona Portudria. Dessa maneira, o Rio ganha um
equipamento moderno, capaz de langar a cidade na rota de inovacdo global, atraindo
investimentos, estimulando a criagdo de novas startups, promovendo negdcios e gerando
empregos;

. Programadores Cariocas - O projeto é baseado em 3 pilares: formagdo de mao de obra no
setor de tecnologia, o financiamento desta mao de obra e a conexdao com o mercado de trabalho.
Além da expansdao da mdo de obra através do acesso ao financiamento, a prefeitura elaborara
turmas piloto com alunos e alunas com melhores desempenho académico, moradores de
comunidades cariocas.

Resultados Esperados:

° Criar um distrito de Inovacdo na regido portudria
. Criar Lei de incentivo para atividade de empresas inovadoras
. Criar um hub de inovagdo na Zona Portudria da Cidade para unir os principais atores do

ecossistema de inovacdo, catalisando investimentos em inovagao na cidade.

. Promover a transformacdo digital da mao de obra local para atender as demandas do
mercado.
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Iniciativa: Turismo e Economia Criativa

Descricao:

Objetiva diversificar a oferta turistica e ampliar a capacidade de atracdo de turistas e de eventos
para a cidade, possibilitando a recuperacao de postos de trabalho e de renda.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Showroom do Turismo Carioca - Um espaco de referéncia, onde do turista possa descobrir
todas as possibilidades que a cidade |he oferece e reaproximar a populagcdo carioca de seu
patrimdnio natural, histdrico, cultural e de lazer;

. Roteiros Turisticos Cariocas - Visa a diversificagdo de segmentos e produtos turisticos na
cidade, estendendo os atrativos turisticos para outras regides da cidade (zona norte e zona
oeste) e potencializando o desenvolvimento socioecondmico fora do eixo centro/sul;

. Plataforma Turismo Digital Rio - Forma um sistema que permitird a complementacdo
escalar de servicos, monetizando e gerando dados para aprimorar a experiéncia do turismo para
o Rio de Janeiro. Em seus elementos interativos, essa plataforma digital oferecerd servicos que
instigam, promovem e informam sobre as atragGes turisticas, pontos de interesse e produtos
turisticos chegando a possibilitar a aquisicdo de produtos, ingressos e servicos por estes
ofertados;

. NOomade Digital - Visa a divulgacdo e promocdo do destino Rio de Janeiro para o
nomadismo digital, que segue uma tendéncia mundial de mudanca de comportamento
potencializada pela pandemia;

° Renasce Rio - criagdo de um calendario oficial de eventos;

. Portal Rio Capital de Eventos - portal Unico para a obtencdo de alvara transitério de
eventos na cidade;

. Plataforma Digital Locacdes Rio, os melhores takes de filmagem - ferramentas digitais
proprias, envolvem elaboracgdo, distribuicdo e interacdo com o publico-alvo usando aplicativo
movel e site com pagina eletronica;

. Retomada do Audiovisual Carioca - Trata-se de processo de selecdo de projetos
audiovisuais de producdo independente através do programa de fomento. Este programa tem a
finalidade de fomentar a industria audiovisual da cidade do Rio de Janeiro, seja por meio de
investimentos da RioFilme em diferentes linhas de agdo como também, na promog¢do de uma
maior diversidade de género e étnico-racial no momento de selecdo dos projetos a serem
fomentados; incentivando por exemplo uma maior participacdo de mulheres negras no setor.
Estdo previstos cerca de 60 projetos/ano. Serdo contemplados longa-metragens, curtas, séries,
games, acoes de capacitacao e acesso.

Resultados Esperados:

. Aumentar a atracdo de turistas para a cidade do Rio de Janeiro, possibilitando assim a
recuperacgao de postos de trabalho e de renda;

. Ampliar a capacidade de atragdo de turistas e de eventos para o Rio de Janeiro;
. Fomentar a diversificagdo de produtos turisticos em diversas regides da cidade.
Anexo lli

Plano Plurianual 2022 / 2025




PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Rio Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento

PREFEITURA

Iniciativa: Capital Humano

Descricao:

Consiste em acdes que visam ampliar e oportunizar o acesso a formacéo profissional de jovens e
adultos, objetivando o aumento da empregabilidade do carioca.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Forma Rio - Compreende a estruturacdo de uma proposta de acdo em formacao
profissional, com énfase na efetividade social, qualidade pedagdgica, eficiéncia e eficacia, que
representam componentes importantes de uma politica de desenvolvimento sustentavel e de
integracdo com as politicas de intermediacdo de mao-de-obra, os programas de geracdo de
renda, a certificacdo e a orientacdo profissional;

. Centro Municipal de Capacitagdo e Qualificacdo para o Turismo - Objetiva colaborar para o
desenvolvimento econémico do Municipio, contribuindo para a diminuicdo das desigualdades
socioeconOmicas da populagdo e do implemento dos servicos do setor turistico, através da
capacitacao e qualificacdo da mao de obra, potencializando melhor posicionamento de jovens
para o primeiro emprego, a reinsercdo de profissionais no mercado de trabalho e iniciativas em
negocios para o setor. Para tanto, desenvolvera um Programas de Acdo voltado para Capacitagdo
e um Programa de Acdo voltado para a qualificagdo, compreendendo a realizacdo de cursos,
palestras, seminarios, conferéncias, dentre outras atividades de formacdo continuada, como a
producdo de manuais de boas praticas e realizacdo de pesquisas e tornando-se também um
campo de estagio para os cursos superiores de turismo;

o Rio Criativo - Propde numa primeira etapa, uma busca ativa para credenciamento de
jovens em situacdo de vulnerabilidade e/ou moradores de areas deflagradas, para que possam
ser selecionados e, através de sua vocacgdo profissional identificada, sejam encaminhados a um
curso profissionalizante ligado a economia criativa, entre aqueles existentes na cidade. O escopo
desse projeto é dar uma profissdo e alternativa de vida a jovens, evitando que sejam cooptados
para atividades marginais e tenham uma profissdo onde possam se desenvolver;

. Bases do Conhecimento - Objetiva contribuir para a reducdo da exclusdo digital no
municipio, por meio do acesso da populagdo de camadas sociais desprivilegiadas as tecnologias
de informacdo e comunicac¢do (TICs), gerando trabalho e renda e rompendo o ciclo de pobreza.

Resultados Esperados:
. Ampliar a oferta de cursos de capacitacao para o mundo do trabalho.

. Ampliar a oferta de cursos de qualificacdo profissional, inclusive nas areas da economia
criativa e tecnologia da informacao.

. Apoiar e estimular na orientagdo vocacional dos jovens em situagdao de vulnerabilidade
social.
. Melhorar a empregabilidade para o primeiro emprego.
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Iniciativa: Desenvolvimento Setorial + Empregos Gerados

Descricao:

AcOes voltadas a recolocacgdo dos trabalhadores e trabalhadoras no mercado de trabalho e o
desenvolvimento da economia solidaria na cidade;

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Emprega Rio - Consiste em oferecer a intermediacdao de mao de obra visando proporcionar
aos trabalhadores a recolocacdo no mercado de trabalho e a busca do primeiro emprego,
realizando orientacGes e encaminhamentos a qualificacdo profissional, e aos empregadores o
preenchimento de sua vaga de trabalho reduzindo seus custos e otimizando seu tempo. A
intermedia¢cdo de mao de obra é realizada por meio do SINE - Sistema Nacional de Emprego,
inclusive.

. Economia Solidaria - Politica publica de geracdo de trabalho, distribuicdo de renda e
inclusdo social, na forma de uma corrente que busca igualdade, comércio justo e consumo
solidario;

. Decola Rio - Programa de Desenvolvimento do Comércio Local: tem como a¢des centrais
apoiar o desenvolvimento de clusters comerciais na cidade do Rio de Janeiro e o segmento da
Economia Sobre Rodas. Este Programa engloba os seguintes projetos: Truck Rio, Retomada do
Programa Polos do Rio, Mercado Sdo Sebastido, Cobal Humaitd e Mercado Municipal do
Produtor da Zona Oeste, sendo que este projeto integra a IE Mudangas Climaticas e Resiliéncia,
Area de Resultados: Agricultura Urbana.

Resultados Esperados:

° Dinamizar e aumentar a diversidade da economia da cidade, atraindo atividades
econdmicas de alto valor agregado para o Municipio.

. Reduzir a informalidade das atividades econémicas na cidade.
. Reduzir as taxas de desemprego na cidade e aumentar a empregabilidade dos jovens.
. Melhorar a coordenacdo das acGes entre os 6rgdos da PCRJ e externos voltados para o

desenvolvimento econdmico, incluindo o turismo e economia criativa.
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Tema Transversal: Mudangas Climaticas e Resiliéncia

Iniciativa: Areas Verdes

Descricao:

Consiste em proteger e ampliar as areas verdes da cidade com ag¢Oes permanentes de
monitoramento e recuperagdo ambiental. Serdo consolidados 380 ha de éreas reflorestadas,
promovendo a formacdo de corredores ecoldgicos por meio da conexdo de fragmentos florestais.
Contempla também a expansdo da arborizagdo urbana nas areas com maior déficit arboreo e a
valorizacdo de cursos d’agua com a recuperacdo da vegetacdo ciliar e demais solugdes baseadas
na natureza. Inclui ainda projetos pioneiros na cidade para o manejo de animais silvestres e para
gestdo das unidades de conservacgao.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Rio 120 mil arvores - plantio e manutencdo de 120 mil mudas de arvores em logradouros
publicos, principalmente nas Areas de Planejamento 3 e 5, com apoio e participacdo da
sociedade através dos coletivos de plantio ja existentes, de forma a promover a necessaria
articulacdo e engajamento da populacado local.

° Viveiro Arvores do Amanh3 - expansdo do horto da Fazenda Modelo, em Guaratiba, com o
objetivo de ampliar a capacidade de producdo de mudas de arvores pelo municipio para
implantar projetos de arborizagao.

. Praca-Bosque a 15 minutos - revitalizacdo e adensamento da cobertura arbérea em 8
pracas selecionadas pela sua importancia e representatividade nos bairros da AP 3 a fim permitir
que que a populacdo esteja a 15 minutos de distdncia de uma drea verde a partir de sua
residéncia. O projeto busca também realizar o plantio de arvores em um raio de 1km nas vias de
acesso a cada uma das pracas, gerando assim uma rede de conexdes e corredores arborizados.

. Corredor Verde Inhoaiba-Pedra Branca - criacdo de unidade de conservacdo na Serra de
Inhoaiba e consolida¢do de 170 ha de reflorestamento para promover a conexdo de importantes
fragmentos de vegetacgdo nativa na zona oeste da cidade.

. Refloresta.Rio - consolidacdo de 210 hectares de areas reflorestadas em diferentes locais
da cidade através da manutenc¢do necessaria tanto para o desenvolvimento das mudas plantadas
quanto para a regeneracdo natural da floresta, de forma a proteger o solo, abrigar a fauna e
incrementar a biodiversidade.

° Monitor Verde - monitoramento continuo da cobertura vegetal e do uso das terras,
utilizando classificagcdo de imagens de satélite e verificacdo de campo. As altera¢cdes observadas
na cobertura verde e os resultados serdo encaminhados ao setor de fiscalizagdo, na forma de
alertas reunidos em boletins, para a adoc¢do dos procedimentos necessarios.

. Rio+Verde+Azul - aplicagdo de solugdes baseadas na natureza na bacia hidrografica do Rio
Campinho, com a implantac¢do de reservatdrios de detengao, requalificagdo de faixa marginal dos
cursos d’agua e na utilizacdo de técnicas de infiltragdo, retencdo e reservagao na escala de
loteamentos.

. Centro de Triagem de Animais Silvestres (CETAS) - instalagdo de equipamento municipal
para recebimento de animais silvestres resgatados, visando tratamento e posterior soltura nas
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areas naturais sempre que viavel.

. Novo modelo de gestdo para as Unidades de Conservagcdao Municipais (UC) - contempla a
realizacdo de diagndstico atualizado da situagdo das UC’s localizadas na cidade para o
desenvolvimento de estudo de recategorizacdo, fusdo, ampliacdo e criacdo de outras UC's.
Também sera elaborado plano de sustentabilidade financeira destas UC’'s e a proposicdo de
modelos de concessao e permissao pertinentes.

Resultados Esperados:

. Promover a expansdo e conservac¢do da infraestrutura verde, bem como a protec¢ao das
florestas e demais ecossistemas naturais da cidade.

. Ampliar a capacidade de producdo estratégica de mudas pelo municipio para implantar
projetos de arborizacao na cidade.

. Promover a implantagao de Corredor Verde no Municipio

. Implantar processo de monitoramento baseado em imagens de satélite que apoie a
fiscalizagdo das dreas verdes.

. Proteger a fauna silvestre por meio de resgate, reabilitacdo e reconducdo ao ambiente
natural.

. Garantir a gestdao efetiva e a sustentabilidade financeira das unidades de conservagao
municipais.

Iniciativa: Parques Urbanos

Descricao:

Os projetos desta iniciativa buscam incrementar a oferta de areas verdes na Zona Norte e Oeste
da Cidade com a implanta¢do de 2 novos Parques Urbanos. Inclui também a realizacdo de
concessdes em no minimo 3 parques para incrementar usos qualificados e a conservagdo dos
espacos publicos.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Parque Realengo - implementacdo de um parque urbano de referéncia no Bairro de
Realengo (AP 5) com o objetivo de fornecer local verde, amplo e de qualidade a populagdo do
entorno, com a implantacdo de diferentes equipamentos para todas as idades e utilizacdo de
solugBes sustentaveis, como energia limpa, reuso de agua, pisos permeaveis, jardins de chuva,
composteira, horta comunitaria, arborizagdao com espécies nativas, dentre outros.

. Parque Nise da Silveira - criagao de espaco publico no Bairro do Engenho de Dentro (AP 3),
integrando lazer ao patrimOnio histdrico para valorizacdo do conjunto arquiteténico e da
memoria da instituicdo de assisténcia a saude existente no local. O parque contempla a
implantacdo do Bosque Dona Ivone Lara interligado ao Museu de Imagens do Inconsciente, a
recuperacao do coreto e jardins romanticos, ampliacdo da arborizagao, intervenc¢bes para
acessibilidade e recuperacao de edificagGes.

. Concessdao em Parques Urbanos - serdo realizados estudos de viabilidade técnica para a
definicdo do modelo de concessdo em parques urbanos e selecionados, no minimo, 3 de maior
interesse. Em etapa posterior, serdo divulgados os editais para realizacdo dos procedimentos de
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selecdo dos concessionarios. As concessoes serdo definidas em lotes, onde cada um possuird um
parque ancora (area de grande interesse) e outras areas publicas verdes como parte da mesma
concessdo, de forma a balancear o principio das concessdes para uma abrangéncia maior da
cidade.

Resultados Esperados:

. Incrementar a qualidade ambiental com a implantacao dos espacos verdes, especialmente
nas Zona Norte e Oeste da cidade.

. Melhorar a conservacdo de parques urbanos e oferta de servigos qualificados para lazer,
cultura, educacdo e esporte.

Iniciativa: Agricultura Urbana

Descricao:

A iniciativa de Agricultura Urbana tem como objetivo desenvolver a atividade rural no ambito do
municipio, facilitando o acesso da populagdo a um alimento mais barato e seguro, acdo que
podera fomentar uma relagdo mais equilibrada e controlada de oferta e demanda ao alimento,
fortalecendo o desenvolvimento da atividade rural e a promogao da sustentabilidade ambiental.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Ampliacdo do Programa Hortas Cariocas - prevé a criacdo de 09 hortas em comunidades e
escolas da rede municipal de ensino até o ano de 2024, gerando 54 novas oportunidades de
trabalho na modalidade mutirdo remunerado e gerando um aumento na producdo de alimentos
para alivio da fome e o sofrimento que esta situagao provoca.

. Mapeamento e criacdo de plataforma de integracdo da atividade agricola na cidade do Rio
de Janeiro - que busca estabelecer uma governanca de dados da agricultura e realizar o
mapeamento e integracao de produtores e cadeias de producdo existentes na cidade.

. Territério Rural - busca o desenvolvimento de politica publica municipal para o
desenvolvimento da economia rural, visando fomentar a pecudria, agricultura e pesca.

. Mercado Municipal da Zona Oeste - objetiva auxiliar o produtor rural a escoar a sua
produgdo sem intermedidrios, possibilitando maior agregacdo de renda, prevendo a construcdo
de um espaco rustico e modular com espaco reservado para treinamento, assisténcia técnica e
venda de insumos para o produtor e clientes.

Resultados Esperados:

. Proteger e promover o uso agricola na cidade, a defesa da atividade e o fomento a
atividade rural, com estimulo a integracdo da cadeia de producdo, beneficiamento, preparacdo e
distribuicdo da industria alimenticia e de Alta Cozinha.

° Reunir dados oriundos de outros érgdos afetos ao tema (IBGE, EMATER, CEASA, PESAGRO,
etc) para criar o cadastro dos produtores e monitoramento de suas atividades.

. Adequar as exigéncias legais praticadas para que o agricultor familiar possa realizar a
comercializacdo de seus produtos por meio de programas institucionais e feiras locais.

. Fomentar o desenvolvimento da agricultura na Zona Oeste da cidade através de espaco de
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desenvolvimento e comercializacdao da producao.

Iniciativa: Energia

Descricao:

As acOes propostas reforcam o foco da Prefeitura do Rio de Janeiro em eficiéncia energética e na
geracdo de energia limpa e renovavel, oferecendo um servico mais eficiente a um custo
financeiro e ambiental menor, estendendo ainda os beneficios de suas praticas a toda populagao.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Parceria Publico Privada de Iluminacdo Publica e Smart Rio - Modernizagdo da lluminacdo
Publica do Municipio do Rio de Janeiro, com carater inovador, visando a modernizagdo de 100%
dos pontos de iluminagdo publica do Municipio com tecnologia LED e telegestdo,
proporcionando eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental Serd ainda realizada a
implantacdao, manutencdo e operacao dos sistemas de videomonitoramento, pontos de acesso
“wi-fi” gratuito para a populacdo e locacdo de varios sensores que permitem o uso de
inteligéncia artificial, se valendo do conceito de Cidade Inteligente - Smart Rio.

. Parceria Publico Privada Soldrio Carioca - Instalacdo de miniunidades geradoras de energia
solar fotovoltaica, limpa (sem emissdes de gases de efeito estufa) e renovavel, de até 5 MWp em
aterros sanitarios encerrados no municipio.

. Programa PRO Rio Energia - Programa de gestdo centralizada do consumo energético que
permite a avaliagdo comparativa do consumo das edificagdes, com inser¢cdo das edificacdes
municipais da area de Salude e Educagdo na ferramenta PRO Rio Energia de Benchmarking
energético. A ferramenta também sera lancada para edificagdes privadas, em consonancia com o
Cddigo de Sustentabilidade em Edificagdes.

. Cddigo de Sustentabilidade em EdificacGes - Elaboragdo de Cédigo estabelecendo critérios
de construgdo sustentdvel a serem adotados na elaboragdo de projetos, construgdo e
modificacdo de edifica¢des na Cidade.

Resultados Esperados:

. Promover acbes de eficiéncia energética e geracdo de energia limpa para atividades da
administracdo municipal e da populacdo em geral.

. Reduzir o consumo de energia das atividades da administragao municipal.

. Modelar Parcerias Publico Privadas para a gestdo, operacdo e exploracdo da geracdo de
energia limpa e eficiéncia energética.
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Iniciativa: Saneamento Basico e Gestdo de Residuos Sdlidos

Descricao:

Os projetos desta Iniciativa buscam aprimorar a gestdo do saneamento basico e dos residuos
solidos de forma a ampliar a qualidade ambiental e os servicos prestados a populacdo. Estdo
agrupados de acordo com os seguintes temas: dgua e esgotamento sanitario, residuos solidos e
drenagem urbana, conforme a seguir discriminado.

Agua e Esgotamento sanitario

. Ampliacdo do Cadastro Comercial com Identificagdo e Inclusdo de Unidade Consumidora
do Banco de Dados Complementar - BDC - visa realizar a inclusdo social, regularizando os servigos
de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto sanitario na Zona Oeste da cidade. Ao
mesmo tempo, ird promover a geracdo de receita para a Prefeitura por meio da inclusdo de
consumidores no cadastro comercial da concessionaria de servicos de coleta e tratamento de
esgoto sanitario.

. Expansdo do saneamento em comunidades da zona oeste (AP5) - visa disponibilizar a
coleta de esgotamento sanitdrio, em sistema separador absoluto, e o encaminhamento destes
efluentes as estacGes de tratamento. Consideram-se comunidades, para fins deste projeto, as
favelas, os loteamentos irregulares inscritos no Nucleo de Regularizacdo de Loteamentos e as
Areas de Especial Interesse Social atendidas pelo Programa Bairro Maravilha Oeste na Area de
Planejamento 5 da cidade.

Residuos sélidos urbanos

. Fomento a Industria de Valorizacdo de Residuos - Definir as bases para a implantacdo de
ambiente propicio ao desenvolvimento de empreendimentos voltados para processamento de
material reciclavel, compostagem, beneficiamento de RCC e utilizacdo de material proveniente
de poda.

. Politica de pratica dos 5R’s (LIXO ZERO) - Através de ampla discussdao multisetorial eliminar
a lacuna de governancga sobre o tema de reducdo de residuos sélidos visando a elaboragao de
politicas publicas ligadas as metas de desenvolvimento sustentavel.

. Aterro Zero (Parcerias para UTM e WTE) - Modelagem de iniciativas de reducdo de
residuos dispostos em aterro sanitario, viabilizando a recuperacdo de material reciclavel através
de Unidade de Tratamento Mecanizado (UTM) e o aproveitamento energético de residuo (WTE)

Drenagem

° Rios Cariocas - Visa realizar a ampliacao dos servicos de conservacdao e manutencdao, com
limpeza e desassoreamento dos cursos d'agua, expandindo estes servicos para 328 km.

. PRODRENAR - Este projeto visa a realizacdo de a¢des para o manejo e a drenagem de
aguas pluviais com enfoque na redugdo de custos operacionais de reservatérios, na avaliagao
hidrodinamica das cheias no Jardim Maravilha, na elaboracdo de matriz hierarquizacdo das
intervengOes e na eliminacdo de pontos criticos de inunda¢do e alagamentos. Inclui ainda a
revis3o do Plano Diretor Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais.

. SIDMAP - Sistema de Informacdes de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais - Visa
organizar as informac¢des cadastrais existentes para o lancamento de informagoes
georreferenciadas no Sistema de Informac¢Ges Urbanas - SIURB e identificar as areas de
inundagdo e de ocupacdo de faixas de protecdo (APP/FNA/FMP). Serdo realizadas parcerias com
as concessiondrias de esgoto em funcdo da dependéncia entre o sistema de drenagem e o
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sistema de esgotamento sanitario existentes e projetados.
Outros tipos de residuos

. Inovagdo com uso de agregado siderurgico em servigos de conservagao urbana - O projeto
consiste em substituir o agregado natural por agregado siderurgico nos servigcos de conservacgao
das vias urbanas para a confeccdo de artefatos de concreto e a aplicagdo em pavimentos,
trazendo beneficios ambientais e econémicos.

. Recicla Entulho (Gestdo de Residuos de Construcdo Civil) - Implantagdo eficaz de Gestdo de
Residuos de Construgao Civil atuando na coleta e manejo, inclusive reciclagem, regulamentacao,
fiscalizagdo e empreendedorismo como forma de reduzir o descarte irregular em logradouros,
terrenos baldios e corpos d’agua.

Resultados Esperados:

. Aprimorar as condi¢des de saneamento bdsico e gestdo de residuos sélidos na cidade do
Rio de Janeiro.

° Reduzir as ocorréncias de alagamentos e inundacbes e ampliar as a¢cdes de manutencdo
dos cursos d’agua na cidade.

. Reduzir a disposicdo final de residuos sélidos em aterro sanitdrio, alavancando a
valorizagdo e a gestdo integrada sob governanca orientada para politica de geragdao minima de
residuos.

. Promover a atividade de coleta, manejo, reciclagem e destinacdo de Residuos de
Construgdo Civil como estratégia para reducao do descarte irregular em logradouro, terrenos
baldios e corpos d’agua.

. Estimular o uso de residuos beneficiados de atividades industriais em servicos realizados
pela Prefeitura, visando reducao do uso de recursos naturais.

Iniciativa: Resiliéncia e Gestado de Risco

Descricao:

A iniciativa de Resiliéncia e Gestdo de Risco tem como objetivo ampliar o monitoramento e a
capacidade de visdo preditiva sobre riscos urbanos, em especial aqueles relacionados aos
eventos climaticos, para assegurar maior assertividade e agilidade na resposta ao cidaddo. A
iniciativa busca ainda reduzir os impactos dos desastres através da prevengdo, preparacdo,
resposta e recuperacdo, promovendo maior resiliéncia da cidade.

Esta iniciativa € composta dos seguintes projetos:

. PRIOriza GEO - O projeto trata do desenvolvimento de metodologia para definicao das
localidades prioritarias a receberem intervencbes de mitigacdo de risco geoldgico-geotécnico,
associado a movimento de massa. E relevante para o municipio a hierarquizacdo de forma a
estabelecer as prioridades no planejamento das obras e demais a¢des que visam mitigacao do
risco geoldgico-geotécnico, apoiadas na evolucdo sobre o conhecimento do risco e no
desenvolvimento de critérios.

. Projeto 3RD - Rio pela Reducdao do Risco de Desastres - O Projeto 3RD visa o
fortalecimento da integragdo entre érgdos da administracdo publica para o desenvolvimento de
acGes continuas, integradas, permanentes e interdependentes de Gestdo de Riscos (prevencdo,
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preparacdo, mitigacdo, resposta e recuperag¢do) para o fomento a Seguranca Comunitdria e ao

aprimoramento da qualidade da resposta do municipio frente a situacdes de ameacgas,
vulnerabilidades e desastres, de forma a promover maior resiliéncia da cidade.

° Protecdo Social nas Emergéncias - O Projeto Protecdo Social nas Emergéncias tem por
objetivo principal promover segurancas sociais previstas pela Politica de Assisténcia Social para
suporte as familias em situacdo de vulnerabilidade, impactadas por desastres, garantindo o
acolhimento institucional ou em alojamentos provisérios, a provisdo de necessidades humanas
basicas, condicdes para o desenvolvimento de autonomia e a articulacdo da rede de politicas
publicas e socioassistencial, em resposta as demandas sociais identificadas.

. Inteligéncia Artificial e Modelagem - As solugGes de IA que serdo desenvolvidas por este
projeto possuem duas vertentes especificas: aprimorar a assertividade da previsdo de chuvas
fortes na cidade e antever os tipos de ocorréncia e locais que serdao impactados na cidade, de
acordo com as caracteristicas especificas e ambientes de cada evento meteoroldgico. Esses sdo
os focos prioritarios do Centro de OperagGes - COR para implantar |A na gestdo operacional
urbana, obtendo visdo cada vez mais preditiva sobre os problemas e ocorréncias com alta
probabilidade de acontecer em eventos de chuvas fortes.

Resultados Esperados:

. Reduzir o risco a movimentos de massa e promover o monitoramento do territério de
forma diferenciada.

. Reduzir os impactos dos desastres através de estimulo a prevencdo, preparacdo, resposta
e recuperagdo, promovendo a resiliéncia da cidade.

. Manter corpo técnico da Prefeitura capacitado, atualizado e engajado para a gestdo de
risco.
. Monitorar riscos urbanos por meio de estratégias de sensoriamento para geracao de

dados em tempo real, incluindo estrutura tecnoldgica para armazenar histérico e realizar
projetos de big data e inteligéncia artificial.

. Assegurar maior assertividade e agilidade na resposta ao cidadao.

. Ampliar a capacidade de resposta da Prefeitura do Rio aos desastres envolvendo danos
materiais e humanos, bem como para moradias em situacdo de risco identificada pelos 6rgaos
intervenientes.

Iniciativa: Distrito de Baixa Emissao e Gestdo para o Clima

Descricao:

Esta iniciativa visa implementar a Governancga Climatica, em alinhamento com o Acordo de Paris,
por meio do Programa Cidade pelo Clima, buscando: capacitar a equipe da Prefeitura para a
elaboracdo de planos setoriais de integracdo a politica climatica; monitorar as emissdes e acdes
de mitigacdo e adaptacdo; fortalecer a estrutura organizacional com a criagdo de escritério de
resiliéncia; e desenvolver projeto piloto do Distrito de Baixa Emissao.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. CAPICLIMA - Programa de Capacitacdo e Integracdo Setorial a Politica Climatica - O projeto
visa capacitar 200 gestores estratégicos da Prefeitura em temas relacionados a mitigacdo e
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adaptacdo a mudancga do clima visando a elaboracdo de Planos Setoriais de Integracdo a Politica
Climatica.

. SISCLIMA - Sistema de Monitoramento das Mudancas Climaticas - O projeto tem por
objetivo realizar o monitoramento das emissdes de gases de efeito estufa, dos impactos das
mudancas climaticas e de acGes de mitigacdo e adaptagdo implementadas na Cidade do Rio de
Janeiro.

. Novo Marco Legal de Mudancgas Climaticas - A Lei Municipal n? 5.248/11 estabeleceu
metas de reducdo de gases de efeito estufa da Cidade até 2020, e faz-se necessario estabelecer
novas metas que possam orientar as a¢des da Cidade no sentido de se obter a neutralidade das
emissdes em 2050. Na oportunidade, poderdo ser analisados outros aspectos da Lei que, a luz da
experiéncia adquirida desde 2011, permitam sua melhor aplicagdo, assim como elaboragdo de
proposta para sua regulamentacao.

. Nucleo Estratégico para Neutralizagcdo de Carbono - O projeto tem por objetivo viabilizar a
vinculacdo de mecanismos financeiros de carbono aos projetos municipais de mitigacdo e
adaptacdo, no escopo das metas climaticas tracadas para 2030.

. Governanca da Resiliéncia Urbana - Estabelecimento de mecanismo de acompanhamento
multissetorial da evolucdo da resiliéncia urbana, por meio da recriagdo do escritério de
resiliéncia, sistematizacdo do acompanhamento e reporte das metas estabelecidas com base na
Estratégia de Resiliéncia e no Plano de Desenvolvimento Sustentavel, de forma a fortalecer a
imagem internacional do Rio como cidade resiliente.

. Distrito de Baixa Emissdo do Centro - Trata-se de um projeto piloto que esta em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e A¢do Climatica do Rio de Janeiro,
gue tem como objetivo implementar a¢des para reducao de emissdes de gases de efeito estufa -
GEE e prevé um territério da cidade com promocdo de espagos urbanos de qualidade, através de
acbGes que tem como base o incentivo ao transporte limpo, mobilidade ativa, a requalificacdo
urbana sustentavel dos espacos publicos, a melhoria da qualidade do ar, incremento da
infraestrutura verde e a¢Ges complementares compensatarias, inclusive relativas a edificacdes e
residuos.

Resultados Esperados:

. Implementar a Governancga Climatica, em alinhamento com o Acordo de Paris, através do
Programa Cidade pelo Clima, e da atualizag¢do e regulamentagdo da Lei de Mudancas Climaticas.

. Reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa visando a neutralidade das emissdes em
2050.
. Desenvolver liderangas climaticas setoriais na administracdo municipal, visando a

aceleracdo de estratégias climaticas nas operacgdes e projetos da Prefeitura.

. Implementar estratégias relacionadas as mudancas do clima para mitigagdo, com énfase
em projetos de compensacao de carbono, e adaptacao frente aos perigos climaticos.

. Implementar area na cidade que priorize agdes com foco na reducdo de emissdes de Gases
de Efeito Estufa.
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Tema Transversal: Cooperagao e Paz

Iniciativa: Transito e Transporte Seguros

Descricao:

Esta iniciativa tem por objetivo garantir a seguranca no transporte publico e no transito da
cidade a usuarios e usuarias, adotando politicas estruturais voltadas a reducdo de acidentes com
mortes no transito, bem como a priorizacdo de modos ativos de transporte, atuando na
fiscalizacdo e monitoramento das estacdes do BRT para respostas rapidas e efetivas,
conjuntamente com ag¢des de prevencdo e enfrentamento ao assédio de mulheres no transporte
publico.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Programa Seguranca Viaria - trés linhas de acdo: (1) Educacdo para o transito nas escolas,
campanhas de conscientizacdo destinadas a populagdo e capacitacio de operadores e
operadoras de trafego; (2) Fiscalizagdo e monitoramento, com cruzamento e andlise de dados,
afericdo da efetividade da fiscalizacdo eletronica e investimento em sistemas inteligentes; (3)
Planejamento e projeto para priorizacdo de pedestres, através da sinalizacdo grafica e
semafédrica, implantacdo de medidas com vistas a reducdo das velocidades e implantacdo de
solucGes pontuais em escala local de urbanismo tatico e intervencGes experimentais.

. Cameras Inteligentes BRT - utilizagdo do sistema de cameras ja existente do BRT, com
sistemas computacionais de video-andlise, identificando problemas e diagndsticos analiticos,
com base em dados, possibilitando otimizacdo de recursos para acdes de pronta-resposta e
projetos enderecando esses problemas. Para as aglomeracdes em estacdes BRT, evasdo e acoes
de vandalismo, as solugdes provenientes deste projeto gerardo dados para contribuir com
planejamentos operacionais de fiscalizacdo mais precisos e com otimizacdo de recursos, além de
permitir geragdo de alertas em tempo real para acGes de pronta resposta (em especial, nos casos
de vandalismo).

. Programa Permanente de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio no Transporte Publico -
conjunto de a¢bes de comunicacdo, intervengdes urbanas, capacitacdo de agentes, fiscalizacao,
acolhimento, parcerias e monitoramento, buscando prevenir e enfrentar o assédio e outras
violéncias contra a mulher no transporte publico. Contempla as seguintes linhas de acdo: (1)
Criacdo do BRT Rosa - reserva de espaco fisico delimitado e exclusivo ao publico feminino e
criangas até 12 anos, dentro dos 6nibus do Sistema BRT, nos horarios de pico, em dias Uteis; (2)
Integracdo de canais de denuncia e notificagdo, com tecnologia para coibir as oportunidades de
assédio sexual; (3) Capacitacdo de agentes publicos que atuam na ponta; (4) Elaboracdo do
Manual de Combate e Enfrentamento ao Assédio e Importunacdo Sexual; (5) Melhoria da
infraestrutura nas estacdes e espagos publicos municipais.

Resultados Esperados:
. Implantar o Programa de Seguranga Viaria.

. Criar um ambiente seguro para as mulheres que utilizam o transporte publico no
municipio do Rio de Janeiro.

. Garantir a presenca da Guarda Municipal nas estacdes do BRT e ter desenvolvido e
implantado um sistema de monitoramento inteligente por cdmeras (video-analitico) no sistema
BRT.
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Iniciativa: Seguranga, Prevencdao e Harmonia

Descricao:

Esta iniciativa tem o intuito de elevar o protagonismo do municipio nas discussGes inerentes a
seguranca publica local e seus impactos na economia e cidadania. Com foco na prevencdo e no
ordenamento publico de forma inteligente e especializada, tem-se como objetivo trazer a
harmonia entre Estado e cidaddos/cidadas no cotidiano da cidade. Com vistas a prevencio da
violéncia contra as mulheres, tem-se, ainda, o objetivo de proteger mulheres em vulnerabilidade
de atos reincidentes de violéncia doméstica e familiar a partir da verificacdo do cumprimento de
medidas protetivas deferidas pelo poder judicidrio da capital.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Carioca Seguro - um projeto-piloto na seara da prevencdo a criminalidade. O projeto
preconiza uma atuagdo estatal preventiva, através de intervencdes urbanas em micro localidades
com forte atividade comercial ou fluxo elevado de pessoas, que concentram uma parcela
significativa de crimes patrimoniais de roubo e furto de rua da cidade do Rio de Janeiro. O
projeto se baseia no uso de tecnologia e inteligéncia de dados para identificacdo de pontos
quentes (hotspots) desses tipos de crime — ou seja, pequenas areas com maior incidéncia dos
delitos mencionados — e na atua¢do com alto custo-beneficio para reduzir os fatores de risco que
favorecem ac¢oes delituosas em cada local delimitado. A Guarda Municipal do Rio de Janeiro se
apresenta como um recurso fundamental para fazer patrulhamento preventivo nos pontos
selecionados.

. Rio em Harmonia - promoc¢do do ordenamento de ambulantes e feiras em areas com forte
atividade comercial e com fluxo elevado de pessoas, tendo como pilar a promoc¢dao do
ordenamento urbano publico por meio da presenca estatal. Neste sentido, serdo realizadas
acGes de ordenamento do espago urbano carioca, especialmente as voltadas para a legalizacdo
das atividades econdmicas de ambulantes e feiras da cidade do Rio de Janeiro.

. Ronda Maria da Penha - tem como objetivo prover os insumos necessarios bem como
capacitar a Guarda Municipal para uma atuacao eficaz no cumprimento de medidas protetivas
deferidas por Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher do municipio do Rio de
Janeiro. O projeto é uma parceria com o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) e intenta
proteger mulheres em vulnerabilidade por meio da coibicdo de atos reincidentes de violéncia
doméstica e familiar. Patrulheiros (agentes da guarda municipal) realizardo os atendimentos
periddicos as mulheres protegidas e as visitas sempre com dois agentes, tendo, pelo menos, uma
guarda feminina na equipe.

Resultados Esperados:

. Prevenir a violéncia e aumentar a sensacdo de seguranca na cidade do Rio de Janeiro,
utilizando um modelo de seguranca publica municipal voltado para atuacdo inteligente e
especifica do territdrio urbano.

. Garantir as condi¢Ges para o desenvolvimento econdmico harménico entre o comércio
lojista, ambulantes e feirantes na cidade do Rio de Janeiro, com ag¢des de ordenamento do
espacgo urbano carioca, especialmente voltadas para a legalizacdo das atividades econdmicas.

. Garantir o respeito as mulheres e as decisGes judiciais, bem como evitar a reincidéncia e
seus efeitos prejudiciais as vitimas, atuando de forma preventiva, com o acompanhamento das
medidas protetivas as mulheres vitimas de violéncia doméstica
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Iniciativa: Cidadania e Participag¢ao Social

Descricao:

Esta iniciativa destaca o protagonismo de cariocas nas a¢des de melhoria da cidade. Participacao,
engajamento, voluntariado, atitude cidadad e responsdvel sdo essenciais para que cada pessoa
gue vive no Rio de Janeiro possa também fazer parte da construcdo da cidade que todos e todas
desejam para viver melhor. E preciso aproximar municipes a cidade, promovendo o uso
inteligente dos espacos publicos, estimulando o exercicio da cidadania, a difusdo do
conhecimento sobre as peculiaridades da cidade, seus atrativos, bem como todos os servicos e
recursos que sao oferecidos a populagao.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Rio, Cidade Cidada - uma cidade cidada é aquela que converte o seu espago urbano "como
uma escola", onde todos os lugares funcionam para educacdo de seus usuarios e usuarias. O
projeto terda um amplo programa de conscientizacdo para a cidadania nos espagos coletivos
(pragas, parques e equipamentos culturais, esportivos e de transporte) e nas escolas municipais,
a fim de melhorar o respeito do carioca pelo proximo e pelo patriménio publico — incluindo,
também, o combate ao racismo, a integracdo da pessoa com deficiéncia, a defesa da diversidade,
a protecdo aos animais e o cuidado com o meio ambiente, buscando, assim, valorizar as
tradicGes cariocas e a gentileza.

. Participa.rio - ferramenta estratégica que visa garantir a participacdo de cidadaos e cidadas
cariocas no processo de reflexdo, didlogo e tomada de decisdo. Na vertente desse mundo digital
democratico, o desenvolvimento da plataforma digital Participa.rio fortalece o conceito de
cidadania, legitimidade e autonomia, potencializando o acesso a informagdo, a comunicacdo
multidirecional e democratica. Mais do que ajudar a responder perguntas, a plataforma
oportuniza a populacdo a conhecer informacGes sobre projetos e planos que estdo sendo
desenvolvidos e colaborar com o planejamento da cidade, tornando cada pessoa mais consciente
e engajada. A consulta online possibilita gerar sugestdes e propostas de ag¢les capazes de
melhorar o ambiente social, a infraestrutura e o cenario econdmico carioca.

. Nosso Rio - o projeto visa contribuir para a construcao da autonomia e fortalecimento da
cidadania de jovens cariocas através do estimulo a circulacdo pela cidade, expandindo seus
conhecimentos sobre a histdria e a formagdo do Rio e ampliando as possibilidades de lazer e
fruicdo que a cidade oferece, através de pontos e equipamentos de interesse histdrico, cultural e
de lazer. Tem como publico alvo jovens matriculados no 92 ano da rede municipal de ensino e
jovens atendidos pelas Casas da Juventude.

. Defesa Civil Nas Escolas — o projeto parte da necessidade de estimular em criangas e
jovens nocdes de sustentabilidade, cidadania e cooperacao, despertando a percepgao de risco e
proporcionando vivéncias na relacdo com a cidade. O projeto consiste na multiplicacdo da
filosofia de Protecdo e Defesa Civil na educacdao escolar, por meio do corpo docente,
contribuindo para a formacdo de geracGes futuras mais criticas, participativas e solidarias.
Espera-se que sejam beneficiados com o projeto estudantes, suas familias e, consequentemente,
a escola que frequentam e a comunidade em que residem.

. Colabora Rio - o projeto tem por objetivo melhorar a eficiéncia e governanca dos projetos
e acOes de voluntariado da Prefeitura. Sera disponibilizado e divulgado um sitio eletronico
consolidado, onde todas as oportunidades de acGes voluntarias das diferentes secretarias e
6rgdos possam ser acessadas a partir de um link Unico. Nele, os cidaddos e cidadas poderdo
acessar e interagir com diferentes apresentacdes dos projetos e acdes ja realizadas em ambito
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municipal, bem como serd possivel realizar sua inscricdo nos projetos ou acbes que mais se
identificar. Pretende-se nao apenas simplificar o acesso aos programas de voluntariado, como
também incentivar e estimular o senso de pertencimento a gestdo publica.

Resultados Esperados:

. Desenvolver e fomentar programas e projetos voltados a cidadania, a sustentabilidade, a
valorizacdo do patrimbnio ambiental e cultural, ao planejamento participativo da cidade,
proporcionando vivéncias e pertencimento dos diversos grupos sociais na relacdo com a cidade.

. Ter uma diretriz consolidada, mais consistente e sustentavel, para os programas de
voluntariado da prefeitura.

. Ter a populacdo engajada no desenho e na avaliacdo das politicas publicas, construindo
novas possibilidades de participacdo de maneira criativa, inovadora e que traga mudancas
efetivas para a gestdo publica.

Iniciativa: Protecao e Defesa Animal

Descricao:

Esta iniciativa consiste em um conjunto integrado de a¢des orientadas para o enfrentamento das
questdes relacionadas aos maus-tratos, ao abandono e a reproducdo descontrolada de cdes e
gatos na cidade do Rio de Janeiro e é destinada prioritariamente a populagées em areas de baixa
renda ou com maior demanda de a¢des voltadas para o controle populacional destes animais.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Reestruturacdao do Programa "Bicho Rio" - visa expandir a quantidade de atendimentos
médico-veterinarios, sobretudo os procedimentos de esterilizacdo de cdes e gatos, por meio da
ampliacdo da capacidade de atendimento médico-veterindrio em todas as dareas de
planejamento da cidade.

. Reestruturagdo do Programa "Animais Comunitarios" - visa ampliar a prote¢do aos animais
que habitam col6Gnias comunitdrias na cidade, por meio de atividades de monitoramento,
atendimento médico-veterinario itinerante, fornecimento de abrigos e promocdo de acbes de
esterilizacao para estes animais.

. Reforma e ampliacdo da infraestrutura de atendimento da Fazenda Modelo - visa a
reforma das instalagdes fisicas do abrigo publico municipal de animais, de modo a ampliar sua
infraestrutura de recepcao, abrigo, atendimento clinico, laboratorial e cirdrgico.

. Criacdo da Equipe de Prote¢do Animal - visa a criagdo de uma equipe especializada no
atendimento as demandas encaminhadas pelo canal de ouvidoria — 1746.

. Criacdo do Programa educacional “Ame, Cuide, Adote!” - visa a criacdo de um programa
educacional dedicado a protecdo e defesa dos animais, direcionado para os alunos da rede
publica municipal de ensino, bem como toda a populagdo interessada, por meio de material
disponibilizado no site da Secretaria Municipal de Protecdo e Defesa dos Animais (SMPDA).

Resultados Esperados:

. Expandir o atendimento veterinario, sobretudo nas operag¢des de esterilizagdo de cdes e
gatos, por meio da ampliacdo da infraestrutura e da presenca geografica dos Centros de
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Atendimentos Médico-Veterinarios em todas as areas de planejamento da cidade do Rio de
Janeiro.

. Retomar e ampliar o monitoramento, voltado para a protecdo e o controle populacional
de cdes e gatos, nas diversas colOnias identificadas, em areas publicas e privadas na cidade do
Rio de Janeiro.

. Reformar e ampliar a infraestrutura de recepcdo, guarda e atendimento clinico,
laboratorial e cirdrgico no abrigo publico municipal de animais - Fazenda Modelo.

. Criar uma equipe da Prefeitura especializada no atendimento as denuncias de maus-tratos
e trafico de animais, que garanta a seguranca e o apoio logistico as acbes da fiscalizacdo
municipal.

. Implementar acdes voltadas para a implementacdo da educacdo continuada e a melhoria
do acesso a informacdo sobre o tema da protecdo e defesa dos animais, especialmente a guarda
responsavel de animais domésticos.

Iniciativa: Cidade Segura para Jovens, Negros, Mulheres e LGBTQIA+

Descricao:

Esta iniciativa visa mitigar as violéncias das tematicas de género, raca e LGBTQIA+, combater o
preconceito religioso, além de promover o enfrentamento as violéncias identitdrias, tanto no
ambito interno da prefeitura, quanto na cidade como um todo.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Programa de Atencdo Integral as Mulheres Cariocas - visa criar, ampliar, adensar e
aprofundar as politicas e servigos transversais, descentralizados, integrados e articulados para
atencdo e enfrentamento as multiplas formas de violéncias que atingem mulheres. Sera ofertado
atendimento sdcio assistencial, material e psicoldgico, com foco na atencdo as mulheres em
situacdo de violéncia e com o atendimento e compensac¢do de danos produzidos pelas violagdes
de direitos. Serdao desenvolvidas acdes que visam a restituicdo de cidadania, promovam a
prevencdo da revitimizacdo e mudancas institucionais atreladas as garantias de ndo repeticdo de
violagdes.

o Programa Rio + Diverso - visa atuar no eixo da promog¢ao de mulheres, pessoas negras e
pessoas LGBTQIA+ e no enfrentamento as violéncias sofridas por esses grupos, além de
promover diversidade religiosa, com foco nas violéncias institucionais. O programa prevé: a
capacitacdo e sensibilizacdo de agentes publicos das politicas setoriais (principalmente saude,
assisténcia social, cultura, ordem publica e educacdo); a criacdo de protocolos de atendimento
especializados; a criacdo e abertura de setores e servicos especializados no atendimento e
encaminhamento de situacbes de violéncias contra a mulher, racismo, LGBTQIA+fobia e
preconceito religioso nos servicos e nas politicas setoriais; campanhas de enfrentamento as
violéncias institucionais e promocdo da pauta de género, racga, questdes LGBTQIA+ e preconceito
religioso; a criacdo de um manual de boas praticas para os servidores que paute as questdes de
género, raca e LGBTQIA+ e preconceito religioso; a realizacdo anual do Festival Rio Diversidades e
do Festival Rio + Mulher; acdes de orienta¢des para regularizacdao dos templos religiosos e ndao
religiosos; e um programa para a conserva¢do dos espagos naturais reservados para cultos
religiosos.

. Programa Rio Sem Preconceito - a reformulacdo deste programa ird envolver diversas
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secretarias do municipio e compreendera: campanhas de conscientizagdo sobre cidadania e
saude sexual; acGes de sensibilizacdo e capacitagdo de servidores, guardas municipais e agentes
publicos sobre os temas do racismo, machismo e LGBTQIA+fobia; e a implementagdo de um
servico de acolhimento pessoal de cidadaos LGBTQIA+ oferecido pela Coordenadoria Executiva
da Diversidade Sexual. Além disso, estdo previstos projetos de qualificagdo profissional para
pessoas LGBTQIA+ em vulnerabilidade social e agdes de combate ao preconceito em reparti¢ées
publicas, através do cumpra-se do decreto que determina a afixacdo de cartazes sobre a lei que
proibe a discriminagao sexual e de género.

. Pacto pela Juventude - visa romper com a exclusdo social de jovens vulnerabilizados,
buscando fortalecer a cidadania e a garantia de direitos da juventude carioca que mora em
periferias e favelas, através da atuacdo de jovens de diferentes favelas como multiplicadores
(serdo capacitacbes em determinadas areas, como esporte, educacdo, cultura, mercado de
trabalho) que replicardo para demais jovens da localidade.

° Programa Por um Rio Antirracista - contempla uma série de projetos e acGes que visam
mitigar o racismo institucional e promover a igualdade racial. Dentro deste programa teremos: o
projeto "Onde estdo as Diversidades no Servico Publico?" da SPM-Rio, que pretende elaborar um
diagndstico do cendrio atual dos servidores municipais, levando em conta os quesitos de
raca/cor, identidade de género e deficiéncias; o lancamento do Pacto Municipal de
Enfrentamento ao Racismo e outros mecanismos, que irdo compor um ecossistema maior de leis
gue versam sobre o combate a discriminacdo racial; e também estd prevista a instituicdo de um
comité técnico para denuncias referentes ao preconceito racial.

Resultados Esperados:

° Criar e implementar politicas para mitigacdo das violéncias institucionais contra jovens,
negros, mulheres e LGBTQIA+, comprometidas com atencdo as vitimas e aos danos produzidos
pelas violagGes de direitos, com ag¢Ges que promovam mudancgas institucionais atreladas as
garantias de ndo repeticao e responsabilizacdo dos agentes perpetradores de violagdes.

. Expandir a rede e cobertura de atencdo as mulheres em situacdo de violéncia,
especialmente para as zonas periféricas no municipio do Rio de Janeiro.

. Aprofundar politicas transversais, integradas e articuladas para atencdo e enfrentamento
as multiplas formas de violéncias de género.

N

. Promover o acesso a cidade da populacdo jovem, sobretudo da juventude negra e
periférica, através da diminuicdo dos niveis de violéncias.

. Combater o racismo institucional da cultura organizacional, no ambito dos servigos e
politicas publicas da Prefeitura.

Iniciativa: Territorio Legal

Descricao:

Esta iniciativa consiste no desenvolvimento de um sistema intersetorial de monitoramento de
informagdes sobre ocupacgdes irregulares na cidade, incluindo as controladas por grupos
criminosos, que beneficiard as forcas de segurancga, servidores e servidoras que atuam no
territério, e a sociedade em geral, e na instituicdo de um Centro de Controle e Fiscaliza¢do, para
enfrentamento do mercado de construcGes irregulares ndo habitadas em areas de risco, com
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énfase nas localidades sob o dominio de grupos criminosos violentos.
Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Cadastro e Monitoramento de Ocupacgbes Irregulares - visa estabelecer um sistema
voltado ao monitoramento de ocupacgdes irregulares na cidade, com foco no cadastro de
assentamentos de baixa renda em suporte & politica habitacional e urbana. E um esforco
intersetorial que ird se basear nas ferramentas do Sistema Municipal de Informag¢des Urbanas -
SIURB, para todo o protocolo de coleta, tratamento, analise e divulgacdo das suas informacdes. O
projeto contemplara: levantamento, consolidacdo de dados e informagGes sobre os diversos
tipos de assentamentos na cidade (favelas, loteamentos, conjuntos habitacionais e ocupacdes de
imoveis publicos e particulares e outros) a ser realizada de forma intersetorial com participagdo
de diversos érgdos da Prefeitura; criacdo de rotina para atualizacdo sistematica dos dados por
parte dos o6rgdos competentes; expansdo e aprimoramento do escopo do Sistema de
Assentamentos de Baixa Renda - SABREN, mantendo atualizacdo anual do mapeamento de
favelas e incluindo andlise da variacdo vertical das ocupacges irregulares, novos cadastros de
assentamentos e uma nova interface; utilizacdo de informagdes das equipes de campo da
Prefeitura do Rio, do 1746, Ministério Publico e outras fontes que contribuam para identificar
ocupacgdes irregulares na cidade; levantamento e mapeamento com participacdo dos érgdos
envolvidos das areas ambientalmente frageis ou de risco geoldgico-geotécnico, de enchentes,
inundacOes e alagamentos e outras ocupadas irregularmente; e criar rotina para atualizacdo
sistematica dos dados pelos 6rgaos competentes.

. Centro de Controle e Fiscalizacdo (Patrulha Territério Legal) - tem como pilar construir um
sistema de governancga coordenado e estruturado pela SEOP, cuja finalidade é integrar as demais
agéncias Municipais, Orgdos do Estado e Federais, quando cabido for, para dar celeridade as
acles de enfrentamento do mercado de construgdes irregulares ndo habitadas em areas de
risco, com énfase nas localidades sob o dominio de grupos criminosos violentos. No que diz
respeito a atuacdo, o projeto preconiza a utilizacdo de evidéncias para mapeamento de areas
sensiveis e para definicdo da estratégia de acdo da patrulha. O projeto contemplara:
mapeamento dos processos e desenho de um sistema de governanga para coordenacdo,
monitoramento e implementacdo das a¢des dos diversos érgdos setoriais municipais no que diz
respeito ao enfrentamento de construgbes irregulares ndao habitadas em drea de risco e
articulagdo; a criacdo de um grupo de cooperagao externa capaz de unir diversas institui¢ées do
poder publico (tais como Ministério Publico, Policia Militar, Policia Civil, Defensoria Publica) a fim
de fortalecer acdes coordenadas transinstitucionais; e ampliacdo do Projeto de Acesso seguro
para servidores da linha de frente.

Resultados Esperados:

. Aprimorar e integrar os processos e as bases de dados dos érgdos publicos municipais e
estaduais para monitoramento e controle da ocupacdo irregular na cidade do Rio de Janeiro.

° Constituir informacGes e cooperacdo para alimentar os 6rgdos responsaveis pela
seguranca e ordem publica no combate a irregularidade e a grupos criminosos.

. Ampliar o Programa Acesso Seguro para melhoria da seguranca dos servidores que atuam
no territorio.
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Tema Transversal: Governanga

Iniciativa: Equilibrio Fiscal

Descricao:

Esta iniciativa visa implementar mecanismos permanentes de controle, estabilizacdo e
preservacdo do equilibrio das contas publicas, bem como direcionar a¢es que gerem melhorias
nos indicadores ancorados na metodologia de analise de saude fiscal proposta pelo Tesouro
Nacional. O foco desta iniciativa sera direcionar esforcos com vistas a permitir a abertura de um
espaco fiscal significativo para a ampliacdo dos investimentos e retomada de projetos
transformadores na cidade.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Novo Regime Fiscal - terd a¢Oes em trés frentes - |) planejamento e gestdo fiscal do Poder
Executivo; Il) avaliacdo do regime e correcdo da situacdo fiscal do Municipio; Ill) reforco de
medidas de responsabilidade fiscal no ambito municipal. Como um todo, o Novo Regime Fiscal
traz diversas medidas que visam a melhoria da qualidade do gasto bem como trazer credibilidade
para uma politica fiscal que proporcione seguranga para atracdo de investimentos, promovendo
a retomada do crescimento econémico na Cidade.

. Plano Estratégico de Captagdao de Recursos - Estruturar uma rede entre os drgdos da
prefeitura para potencializar a efetivacdo e implementacdo de projetos com recursos externos.
Busca-se com isso viabilizar o aumento de receitas extraordindrias voltadas para investimentos e
projetos transformadores na cidade

. Plano de Equalizagdo da Previdéncia Municipal - Projeto voltado a direcionar ag¢des
estruturantes para diminuir o déficit atuarial e orcamentdrio municipal no longo prazo.

. Gestdo Integrada dos Recursos baseada em Inteligéncia Artificial - Projeto voltado para
consolidar as ag¢des voltadas a geracdo de informagdes e conhecimento com base nos dados
fiscais e tributarios do municipio. Com isso, serda possivel um aumento da arrecadacdo sem
majorar impostos, bem como viabilizar servigos e informacgdes fazendarias de alta qualidade para
o cidaddo e cidada

. Cidade mais Justa - Desenvolver e aprovar novas legislacdes relativas aos instrumentos
urbanisticos e aplicar mecanismos para gestdo da valorizacdo do solo urbano, estabelecendo
indices urbanisticos basicos e aplicando outorga onerosa do direito de construir e de alteragdo de
uso adequadas em todo o territorio municipal.

Resultados Esperados:

. Estabelecer um novo regime fiscal no municipio do Rio de Janeiro.

. Implementar uma cultura de planejamento e gestao eficiente dos recursos publicos no
municipio.

° Garantir uma politica permanente de captacdo de recursos externos para evitar quaisquer

frustracdes de receita propria.

. Promover uma maior independéncia do Funprevi em relagdo aos recursos préprios da
Prefeitura.
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Iniciativa: Rio Sem Desvios

Descricao:

Com o intuito de enfrentar esses desafios, a Iniciativa Estratégica ira ampliar a transparéncia,
garantindo a presenca do tema nas politicas setoriais e a divulgacdo de informacdes de interesse
publico em uma linguagem de facil acesso e compreensdo. Além disso, visa atender a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD) e adequar a Prefeitura dentro das determinacbes legais,
promovendo uma mudanga cultural sobre sigilo e a instituicdo de gestdo de dados. Em paralelo,
surge ainda como uma resposta estratégica e sustentavel a corrupgdo, a partir da aplicagcdo
permanente de ferramentas de monitoramento e avaliacdo da integridade de agentes publicos e
de fornecedores, além de a¢des de fomento a cultura da integridade orientada para a gestao de
riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos da Prefeitura.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Sistema Municipal de Transparéncia - modelo de governanca adotado que ira contemplar
projetos especificos e de escopo delimitado, com frentes de capacitacdo e sensibilizacdo de
gestores e servidores, disponibilizacdo do painel de transparéncia passiva, monitoramento de
indicadores de desempenho e reunides periddicas de acompanhamento.

. Ampliacdo das informagdes em Transparéncia Ativa - Trabalho com as principais tematicas
indispensaveis ao controle social das a¢des do governo, para além do conteddo minimo de
divulgacdo obrigatéria por lei. O foco serad a experiéncia do publico, através de uma interface
intuitiva e de facil navegabilidade e que atenda as melhores praticas.

. Avaliagdo de Integridade dos Fornecedores - Avaliacdo de integridade dos fornecedores da
Prefeitura do Rio através de uma averiguacdo detalhada do perfil histérico do fornecedor e do
mapeamento de possiveis riscos advindos das praticas de combate a corrupcdo. O objetivo é
resguardar a Prefeitura em suas contratacdes publicas, por meio de pesquisa de historico de
integridade (Due Diligence).

. Avaliagdo do histérico de integridade de Agentes Publicos - Desenvolvimento de uma nova
sistematica para o procedimento de nomeacao, designacdao ou contratagao para cargos, fungdes
e empregos, no ambito do Poder Executivo do Municipio. Monitoramento continuo destes, com
base na pesquisa de histérico de integridade (Background Check).

. Fomento da Cultura de Integridade - Elaboragao dos principais instrumentos e ferramentas
para desenvolvimento da cultura de integridade na Prefeitura do Rio, contemplando o programa
de fomento a integridade de dérgdo e secretarias da administracao publica municipal, a revisao
normativa do arcabouco legislativo municipal de integridade e transparéncia, a implementacao
de um Canal de Denuncias efetivo, a elaboracdo de um Cédigo de Etica aderentes as boas
praticas de integridade, além do estabelecimento de parcerias estratégicas com institui¢Ges
externas.

. Gestdo de riscos de integridade - Estabelecimento de uma gestdo de riscos de integridade
gue contemple as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a administracdo publica municipal, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a
realizacdo dos objetivos da Prefeitura do Rio, auxiliar na tomada de decisdo de gestores e na
implementac¢do de medidas de controle.

. Estrutura de governanca da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Implementar uma
politica de governanca em privacidade em conformidade com a LGPD, de modo que sistemas
analdgicos e digitais sejam contemplados pelas obrigatoriedades da lei. Garante que novos
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servigos e sistemas estejam adequados a LGPD e que os servicos e sistemas ja existentes sejam
readequados de maneira gradual. Trata-se de uma protecdo dos dados de usuarios e usuarias em
sua integralidade e de uma construgao e disseminagdo da cultura interna de protecao de dados.

Resultados Esperados:

. Ampliar a transparéncia, disponibilizando informagdes de interesse publico em linguagem
de facil compreensao.

. Implantar uma estratégia municipal de transparéncia, garantindo a presen¢a do tema nas
politicas publicas setoriais

. Promover a cultura da integridade orientada para a gestdo de riscos, contribuindo para o
efetivo combate a corrupgdo.

. Implementar ferramentas de Inteligéncia capazes de avaliar e monitorar os agentes
publicos e os fornecedores, visando a prevencdo e deteccao de desvios de integridade.

. Cumprir as determinagdes de protecdo de dados em atendimento a Lei Geral de Protegdo
de Dados - LGPD.

Iniciativa: Governo Digital

Descricao:

Implantar o Governo Digital na prefeitura: conjunto integrado de ferramentas tecnoldgicas,
processos de governanga e instrumentos de relacionamento com o cidaddo e com a cidada e de
participacao da sociedade. O objetivo é proporcionar uma experiéncia integrada na solicitagdo de
servicos publicos, ao mesmo tempo que possibilita aos Orgdos agilidade na criacdo e
aperfeicoamento dessa oferta de servigos.

A iniciativa aumenta a resiliéncia da administragdo municipal ao migrar para a nuvem a gestao de
servigos e tramitagdo de processos (Prefeitura sem papel), bem como os softwares de escritério
e de comunicacdo. Para ser bem-sucedido, o governo digital prevé a atualizacdo do parque
tecnolégico, uma vez que haverd um aumento significativo do volume de dados trafegado e
armazenado e da demanda por baixa laténcia e alta disponibilidade.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Transformacdo Digital de Servigos — Os servigos serdo digitais da solicitacdo a entrega em
todos os casos aplicaveis. Os servicos embarcados na Plataforma Convergente de Servicos (PCS)
oferecerao login Unico, acesso por diferentes canais, integracdo com o SCRC e o Processo.Rio,
tratamento de dados pessoais adequado a LGPD, integracdo de dados interoperaveis e
publicacdo de dados abertos, dando agilidade para os 6rgdos implementarem e evoluirem sua
oferta de servicos.

. Sistema Carioca de Relacionamento com o Cidadao (SCRC) — Implantacdo de um sistema
institucional de gestdo da qualidade dos servicos municipais. O novo modelo de avaliacdo da
satisfacdo do usuario e usuaria, embarcado na PCS, alimentard o Painel de Monitoramento do
Desempenho de Servicos, que fornecera dados para a melhoria continua dos servicos prestados,
promovida por meio do Comité de Governanca do Relacionamento do Cidaddo. A curadoria
centralizada do conteldo presente nos pontos de contato com os servigos trara mais coeréncia a
experiéncia do cidaddo, enquanto a instituicdo do Comité de Usuarios e o envolvimento das
Subprefeituras e Geréncias executivas locais na priorizacdo dos atendimentos contribuird para
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tornar a prestacdo de servicos mais adequada as diferentes realidades locais dos cidadaos.

. Processo.rio — Implantacdo da gestdo eletronica de processos para toda a prefeitura,
digitalizando a abertura, tramite e arquivamento de expedientes (oficios, memorandos etc.) e
processos administrativos de qualquer natureza, tanto para as atividades-meio como para as
atividades-fim

. Recuperacdo da capacidade tecnoldégica — Recuperagdo do parque tecnolégico para
suportar a ampliacdo da oferta de servigos digitais trazida pela implantacdo do Governo Digital,
minimizando a indisponibilidade de sistemas e melhorando a seguranca da informacgdo.
Readequacdo do datacenter quanto a armazenamento digital, sistemas de backup e capacidade
de processamento de grande volume de dados, atualizando os sistemas de gerenciamento de
bancos de dados e os sistemas de protecao de dados.

Resultados Esperados:

. Implantar a transformacgdo digital com foco na experiéncia do cidaddo associada aos
principais servigos da Prefeitura, modernizando os sistemas de informagdes defasados.

. Aumentar eficiéncia nos processos internos, reduzindo substancialmente a quantidade de
documentos e processos criados em meio fisico (papel), diminuindo os custos operacionais.

. Oferecer ao cidaddo, acesso a informacgdes e servicos, a partir de base Unica em linguagem
simples e gestdo centralizada do relacionamento do cidaddao com a prefeitura

Iniciativa: Gente

Descricao:

Um dos maiores ativos da nossa cidade é GENTE! As pessoas sdo elementos imprescindiveis para
o funcionamento de qualquer organizacdo. Com melhor preparo e mais oportunidades de
capacitacdo, sdo capazes de transformar e fortalecer os servigos publicos entregues aos cidaddos
e cidadas. A iniciativa pretende contribuir para que os gestores publicos sejam pontos-chaves na
construcdo de uma administragdo publica transparente e aberta ao didlogo com a sociedade,
capaz de responder as demandas por politicas sociais com eficiéncia, qualidade e
responsabilidade.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Gente no Setor Publico - O programa tem como objetivo a elaboracdo de medidas e
estratégias para modernizacdo e adaptacdo da gestdo de pessoas no municipio, incluindo:
mapeamento e proposi¢do de instrumentos normativos, raio-x das carreiras para atualizacdo de
cargos e atribuicOes, fortalecimento dos RHs setoriais (capacitacdo e autonomia), acGes ndo
remuneratorias para valorizacdo dos servidores e servidoras e avaliacdo de desempenho.

. Programa de Desenvolvimento de Gestores Cariocas (PDGC) - O programa tem como base
a Politica Carioca de Desenvolvimento de Gestores e a sua Matriz de Competéncias da Gestdo
Carioca, e pretende criar condi¢des para que os gestores municipais desenvolvam as capacidades
necessarias para o alto desempenho de suas fung¢des, por meio de a¢des educacionais que
potencialize o pensamento estratégico, a tomada de decisdes orientadas para resultados e a
lideranca de equipes de alta performance, de modo a subsidiar ganhos de eficiéncia, eficacia e
efetividade das politicas publicas e do atendimento. .
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. Programa Lideres Cariocas 4.0 - O Programa Lideres Cariocas sera reestruturado e terd um
novo formato que contemplard o perfil e os niveis de maturidade gerencial de cada integrante do
Programa, as licdes aprendidas desde sua cria¢do, os ciclos de cada turma de formacgdo e as
competéncias definidas na Politica de Desenvolvimento de Gestores Cariocas, que sera publicada
em breve. Esta reformulagdo trarda como resultados para a Prefeitura do Rio uma gestdo de
talentos mais efetiva, propiciando, em ultima instancia, a prestacdo de um servico publico de
melhor qualidade aos cariocas.

Resultados Esperados:

. Implementar a gestdo de competéncias no ambito da Prefeitura do Rio, promovendo
mudancgas nos processos de sele¢do para ocupacgdo de cargos, ampliacdo e customizagdo de
programas de formacdo e valoriza¢cdo dos servidores e gestores.

° Investir em Programas de formacao e sucessdo de Gestores, tornando-os aptos a assumir
cargos de lideranca junto aos quadros da Prefeitura do Rio.

. Promover a¢des ndo remuneratérias visando o bem-estar e a valorizacdo do servidor.
. Modernizar e adaptar os instrumentos normativos relacionados a despesa com pessoal.
. Ressignificar carreiras e atribuicdes da Prefeitura do Rio e fortalecer os RHs setoriais,

visando atender as novas dinamicas da Administragdo Publica

Iniciativa: Lideranga pelo Exemplo

Descricao:

Visando atender os desafios levantados, essa iniciativa estratégica pretende ndo so reduzir
custos e consumo, mas também aumentar a integracdo entre os 6rgdos e entre os proprios
servidores, aumentando a eficiéncia energética, otimizando espacos fisicos, aprimorando o uso
de recursos materiais e humanos, fazendo com que a Prefeitura do Rio de Janeiro seja cada vez
mais eficiente, moderna e sustentavel.

Esta Iniciativa é composta pelo seguinte projeto:

. Prefeitura eficiente, sustentavel e compartilhada - este projeto se divide em duas grandes
acoes:

o Compartilhamento de servigos administrativos ("pool" de servigos): Tem como objetivo
otimizar o uso de recursos e servicos potencialmente compartilhdveis - como por exemplo
reduzir a quantidade de impressoras, definir roteiros mais otimizados para motoboys e
melhorar o aproveitamento da frota veicular do municipio.

o Criacdo de espacos eficientes e implantacdo de regime hibrido de trabalho (online e
presencial): Além de estabelecer diretrizes para implantacdo de trabalho em regime
hibrido, o objetivo é otimizar o uso dos espacos fisicos na Prefeitura, ou seja, criar um
novo modelo de salas com postos de trabalho compartilhados ("coworking"),
agendamento online de salas de reunido também compartilhadas entre setores, tornar o
consumo de 3agua e luz mais inteligente, otimizar espagos utilizados com arquivos e
documentos e criar um centro de atendimento presencial ao servidor e a servidora mais
acessivel e integrado (com atendimento de pericias médicas, terapias alternativas, entre
outros). Além dos beneficios diretos, esse projeto também abrira espago para que mais
setores possam funcionar nas dependéncias do Centro Administrativo Sdo Sebastido,
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possibilitando redugdo de custo de aluguéis na administragdo municipal.

Resultados Esperados:

. Fazer uso mais eficiente de recursos e servicos potencialmente compartilhdveis na
Prefeitura do Rio de Janeiro. (Exemplos: impressoras, veiculos, motoboys, entre outros).

. Aumentar a eficiéncia energética da prefeitura com a redugdo consciente do consumo de
agua e luz.
° Otimizar os espacos fisicos e reduzir custos ao permitir que mais orgaos e setores possam

estar alocados no Centro Administrativo S3o Sebastido - CASS (exemplos: salas de reunido,
postos de trabalho, salas com arquivos, entre outros).

. Facilitar o acesso de servigos e centralizar o atendimento para os servidores (exemplos:
pericia, terapias alternativas, entre outros).

Iniciativa: Planejamento Integrado de Alto Desempenho

Descricao:

Fortalecer a cultura, as ferramentas e os métodos de Planejamento e Gestdo de Alto
Desempenho (macroplanejamento, gerenciamento de projetos, modelagem de processos e
monitoramento de resultados), fundamentando as politicas publicas e as tomadas de decisdo
baseadas em dados e evidéncias e, ainda, unificando os planejamentos e projetos inovadores e
transversais em uma sé plataforma. O publico-alvo sdo agentes publicos da Prefeitura do Rio,
distribuidos em diversos érgdos e entidades e, por consequéncia, o a popula¢do recebendo
servicos de melhor qualidade.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Dados abertos e Politicas Publicas baseadas em evidéncias - Estabelece a governanca de
dados na prefeitura, trabalhando boas praticas de Governanga, Risco e Conformidade (GRC), e
elabora produtos de dados para avaliacdo de politicas publicas, assim como a disponibilizacdo de
dados para atores do setor de inovagao e tecnologia.

. Modernizagcdo da Gestdo e Acordo de Resultados - Integra os conceitos de Projetos,
Resultados e Processos e os divulga para os agentes publicos e para a alta administracdo,
aprimora os sistemas e métodos que armazenam as informacdes, através de um Sistema de
Acompanhamento de Projetos e Resultados e de um Repositério de Processos, fortalecendo a
Gestdo do Conhecimento. Promove também a retomada do Programa Acordo de Resultados,
intermediando a sua celebragdo e monitorando o desempenho das metas estabelecidas.

. Escritdrios Setoriais Prefeitura do Rio - Implantacdo das estruturas de EGPs Setoriais,
através da reorganizagdo e estruturagdo para rotinas de suporte e monitoramento, que
disseminardo a cultura de gerenciamento de projetos, modelagem de processos e
monitoramento de resultados nos drgdos e fortalecerd o alinhamento com a Subsecretaria de
Planejamento. Serdo organizados dentro das respectivas unidades de gestdo, com rearranjo
institucional e de atribuicdes, sem aumento de despesa. Inicia-se com projeto piloto na
Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento.

. Planos Estratégicos Setoriais - Dissemina a cultura de planejamento e gestdo no ambito da
elaboracdo de politicas publicas através da elaboragdo de planos estratégicos setoriais com
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metodologia padrao.

. Plataforma de Integracdao de Planos Municipais (INTERPLAN) - Consiste em um sistema
para divulgacdo, integracdo e monitoramento de planos e que visa integrar o planejamento,
eliminar discrepancias e redundancias e permitir o acompanhamento dos planos.

. Sistema Municipal de Planejamento, Sustentabilidade e Resiliéncia (SMPLAN) - Visa
institucionalizar e disseminar o modelo de planejamento central, participativo e integrado, além
de promover o processo continuo de planejamento a partir da construgdo de diagndsticos da
gestdo por resultados, desenho de projetos piloto transversais, monitoramento e avaliagao.

. Programa Cidade.Lab - Desenvolve na Prefeitura uma cultura de dados e evidéncias
centrada no publico no cidaddo, através das ciéncias de dados e comportamental, e com apoio
de entes externos, como universidades, considerando as diversidades da populacdo para
entregar melhores servigos para os cariocas e otimizar os recursos publicos.

Resultados Esperados:

. Fortalecer e disseminar a cultura de Gestao de Alto Desempenho com foco em resultados,
promovendo a retomada de instrumentos meritérios e a implantacdo de organizagdes funcionais
setoriais ligadas ao Escritério Central.

. Criar integracdo entre projetos, indicadores e processos, facilitando a estruturacdo e
acompanhamento dos projetos, a definicdo e acompanhamento dos indicadores e a melhoria
dos processos de negécio.

. Aprimorar a gestdo de dados da Prefeitura visando subsidiar a formulagdo de politicas
publicas e a tomada de decisdo dos gestores.

. Promover o desenvolvimento de projetos piloto inovadores e transversais com foco na
implementacdo das acGes vinculadas ao planejamento sustentavel da cidade.

. Fortalecer a estrutura de planejamento e gestdo através da elaboragdo e
acompanhamento dos planos setoriais na condugao das politicas publicas e da divulgacdo de
planos e dos corredores de sustentabilidade para a populagao.

Iniciativa: Concessoes e PPPs

Descricao:

A iniciativa tem como principais objetivos viabilizar projetos e politicas publicas através de
parcerias com a iniciativa privada e também garantir o cumprimento e a qualidade do
desempenho de concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs) ja contratadas e a contratar. Visa
ainda aprimorar a governanga, o “compliance” e a transparéncia da gestdo de concessoes e
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) na prefeitura do RJ.

Esta iniciativa € composta pelos seguintes projetos:

. Aprimoramento do Arcaboucgo Institucional para Concessdes e PPPs — Formulard o
Conselho Gestor do Propar Rio (Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas), bem como
criard uma instancia similar a este Conselho para deliberar sobre Regulagao e Fiscalizacdo de
contratos em operacdo de concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Além disso, sera
estruturada uma empresa publica de estruturacdo e fiscalizacdo de concessdes e Parcerias
Publico-Privadas (PPPs), que dard suporte as secretarias em servicos de fiscalizagdo, no
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planejamento e na estruturacao de novos projetos com aval do Conselho Gestor do Propar Rio, e
dard suporte técnico ao Orgio/Conselho de regulacdo do municipio em temas como reequilibrio,
relicitacdo, encampacao, rescisao etc.

. Reconstituicdo do FGP-Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) — Com base
na legislacdo e no regulamento do FGP-Fundo Garantidor de PPPs, aportara recursos, recebiveis
inclusive de outorgas e outros ativos para que sejam utilizados como garantias para novas PPPs
no municipio do Rio de Janeiro.

o Programa de Formagdao em PPPs - O Programa de Formagao em PPPs visa selecionar e
qualificar Gestores Publicos para auxiliar na implanta¢do de programas e contrata¢Ges através de
iniciativa de financiamento do setor privado através da modalidade parceria publico-privada
(PPP).

Resultados Esperados:
. Viabilizar projetos e politicas publicas através de parcerias com a iniciativa privada

. Garantir o cumprimento e a qualidade do desempenho de concessGes e PPPs ja
contratadas e a contratar.

. Aprimorar a governancga, o “compliance” e a transparéncia da gestdao de concessées e PPPs
na prefeitura do RJ.

. Disseminar a cultura da parceria entre setor publico e iniciativa privada na cidade do Rio
de Janeiro

Iniciativa: Rio Internacional

Descricao:

A iniciativa Rio Internacional tem como objetivo fortalecer e sistematizar as a¢Ges de cooperagdo
internacional com cidades e paises estrangeiros, dreas internacionais de cidades brasileiras e
organizagdes internacionais, ampliar a influéncia da Prefeitura do Rio de Janeiro em negocia¢Oes
internacionais, bem como a projecdo internacional da cidade, seus projetos e iniciativas, para
que a cidade volte a ser referéncia em politicas publicas subnacionais. Sera elaborada uma
politica externa que defina a estratégia, as prioridades e as diretrizes para a atuacgdo
internacional e redesenhada a marca da cidade, que passara a ser refletida na estratégia de
comunicac¢do internacional da Prefeitura. Tais acOes trazem beneficios para toda a populagdo da
cidade, tendo em vista que a cooperagao internacional e a ampliacdo da visibilidade da cidade
tende a trazer mais oportunidades de incremento das politicas publicas e servigos oferecidos aos
cidaddos.

Esta iniciativa é composta pelos seguintes projetos:

. Politica Externa da Cidade do Rio de Janeiro - Inclui a sua elaboracdo participativa e
oficializagdo, com o objetivo de atrair novos conhecimentos, metodologias, tecnologias, insumos
e recursos para fortalecer as politicas publicas e equipamentos municipais, tornar as politicas
publicas municipais referéncias para a construcdo de agendas, acordos, pactos internacionais e
politicas publicas de outros governos, promover internacionalmente a cultura, os conhecimentos
e os produtos da cidade e melhorar a atratividade territorial da cidade.

. Rio Ator Global - Elabora e executa um plano de incidéncia em negocia¢des internacionais
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que inclua os foruns multilaterais prioritarios (COP do Clima, COP da Biodiversidade, “High Level
Political Forum”, Habitacdo e Desenvolvimento Urbano Sustentavel, Semana do Clima, dentre
outras), a elaboracdo de posicdo a ser defendida em cada negocia¢do, bem como a definicdo de
posicdes politicas gerais da cidade para cada tema.;

. Nova Marca para o Rio - Elabora a marca de forma participativa, incluindo uma visdo da
capacidade criativa, sustentabilidade, resiliéncia, inclusdo e outros aspectos das politicas publicas
municipais e passa a orientar as acées de promog¢do e comunicagdo internacional da Prefeitura.

Resultados Esperados:

. Fortalecer a cooperagdo internacional em dreas de interesse estratégico da Prefeitura,
buscando conhecimentos, boas praticas e projetos de forma proativa.

. Estabelecer prioridades para a incidéncia do Rio de Janeiro em negocia¢des internacionais
e perseguir oportunidades de participac¢do e influéncia.

. Adequar a comunicacgdo internacional as prioridades politicas e projetos prioritarios da
Prefeitura.

. Voltar a ser referéncia internacional em politicas publicas subnacionais.
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